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LOI GIOI THIEU

Ebook mién phi tai : www.SachMoi.net

Gustave Le Bon (1841 - 1931) la nha tam ly hoc xa
hoi noi tiéng ngwoi Phap voi ly thuyét vé dam dong. Ong
viét vé nhiéu linh vuc va co0 anh hu’O’ng rét lon trong Xa
hoi Phap dwong thoi. Nhlrng tac pham nén tang nhat cuaa
Le Bon la Quy ludt tam ly vé su tien hod ciia cdc din toc
(Les Lois psychologiques de l'évolution des peuples,
1894), Cach mang Phap va tim ly hoc vé cdc cugc cach
mang (La Révolution francaise et la psychologie des
révolutions, 1912) va Tam Iy hoc dam dong (La
Psychologie des foules, 1895). Cac tac phﬁm khac cua Le
Bon bao gom: Tdam Iy hoc vé chii nghia xd hoi
(Psychologie du socialisme, 1898), Bai hoc tam ly tw cudc
chién tranh chiu Au (Enseignements psychologiques de
la guerre Européenne, 1915), Tdm ly hoc thoi dai moi (La
psychologie des temps nouveaux, 1920) va Mot thé gioi
mat cin bang (Le déséquilibre du monde, 1924)...

Le Bon tip trung nghién ciru vé tinh cach va tinh
than cia cac dan toc, nhitng wu thé va qua trinh phat
trién cia cac chiing toc. Ong dit 1én hang dau khai niém
vé thire tdp thé ma chinh Freud di thira nhin vai tro cia
né do6i véi cac nghién ciru vé phan tim hoc ciia minh. Le
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Bon cho ring con nguoi dwoc xac dinh béi nhirng nhin
to sinh hoc va tam ly hoc. Trong nhirng quy luat l(m
thwong xuyén chi dao sw tién trién chung ciia mdi nén
van minh, “nhirng quy luit pho bién nhat, khé quy giin
nhat dwgc sinh ra tw cau tao tlnh than ciia nhirng chung
toc” (Quy ludt tam Iy vé sw tién hod ciia cdc déin téc).
Thue ra, méi din toc “déu c6 mot ciu tao tinh than co
dinh nhu tinh chat giai phau hoc ciia n6” (sdich da din),
dwoc biéu hién trong “tdm hon” no6. Tat ca cac thé ché,
niém tin, moi nghé thuit ciia mét dan tdc, chi 1a “mang
lw6i hitu hinh trong tim hon vé hinh ciia n6”. Chiing tdc
ciing nip béng trong mdi ca nhin ciu thanh mot din tjc;
né chi phéi moi hanh ddng, mei ham mudn, moi xung
niing cia anh ta, né tao nén vé thirc tap thé ciia anh ta.

Trong khi dé, thoi dai ciia Le Bon da chirng kién ban
chat di truyén cia chiing toc bi lung lay véi sw 16n manh
ciia dam dong va nhirng bat 6n vé chinh tri, xa hdi. Ong
da trai nghiém qua Cong xa Paris nam 1871 va nghién
ciru rat ki vé cue Cach mang Phap nim 1789 va 1848.
Nhitng trai nghiém 4y mang lai kinh nghiém thwe tién
cho viéc hinh thanh tw twéng vé dam dong cia ong. Tu
twong ay dwoce thé hién rd rét nhat trong tac pham Tdm
ly hoc dam dong.

Theo Le Bon, nhirng dam dong luon bi vo thirc tac
dong, ho xir sy nhur ngwoi nguyén thuy, ngwoi da man,
khong c6 kha nang suy nghi, suy luan, ma chi cam nhan



bang hinh &nh, bing sw lién két cac y twéng; ho khong
kien dinh, that thu’b’ng, va di tw trang thai nhi€t tinh
cuong loan nhat dén ngiy dai ngé ngan nhat Va lai, do
thé tang cia mlnh nhu’ng dam dong ay can c6 mot thi
linh, m§t ngwoi cam dau, ké cé thé dan dit ho va cho ban
ning ciia ho mot y nghia. “Nhitrng nguwoi cam dau hién
nay cang c6 khuynh hwéng thay thé quyén lrc cong thi
quyén lwe cong cang bi chat van va suy yéu di. Sw bao
ngwoc cua nhirng ong chu maéi nay lam dam dong ngoan
ngoan vang loi ho hon ca khi ho da twng vang 16i chinh
quyen” (Tam Iy hoc ddm dong, tr.183). Vay nén, thoi hién
dai dwoc dinh tinh bing sy 1én ngéi ciia nhitng dam dong
dwoc ngwoi cam dau din dit. Va trong thoi dai hén loan
va lo Au Ay, bang viéc danh mat 1y twéng ciia minh, chiing
toc di danh mat tim hon minh va lai tré thanh dam
dong. “Nén vin minh ching c6 sw c6 dinh nao, bi phé
mic cho moi ngau nhién. Bon tién nhan thanh ba hoang
va nhitng ké di man tién 1én” (Tdm Iy hoc dim déng,
tr.309).

Ngay nay, ly thuyét ciia Le Bon van chiu mot so chi
trlch Ong dwoc coi 13 ngwoi dit nén méng cho chii nghia
quoc gia hién dai. Nhung du thé nao di nira thi Le Bon
ciing chi 13 “con dé” cua thoi dai dng. Noi lo s¢ vé nan
bao lwe, sw hoanh hanh, chirng khiing bé ciia nhirng dam
dong thé hién rat ré trong ly thuyét ciia 6ng. Ong dwong
nhw di qua phong dai vé nguy co bao lwc va sw vo 1y ciia



dam déng. Tuy vay, cudon sach nay thue sw 1a tic pham
quan trong va co anh huwong lon toi tu twong thoi dai cua
Le Bon nodi chung ciing nhw tam ly hoc hién dai ndi riéng.
Du tan thanh hay phan d6i, du déi chd Le Bon c6 phan
cuwc doan, va nhitng quan diém, luin thuyét ciia 6ng con
phai tranh luan, nhung NXB Tri thirc ciing xin manh dan
gi6i thiéu tac pham ciia Le Bon vé6i doc gia Viét Nam nhu
mot cai nhin tham khio. Hon nira, viéc xem xét, tim hiéu
nhiéu hoc thuyét trén thé giéi, thim chi trai ngwoc, miu
thuin véi nhau thiét nghi 1a diéu rat hiru ich cho cac sinh
hoat tri thirc cia Viét Nam, lam da dang hoa va phong
phu thém tri thirc ciia nguoi Viét Nam. Trén tinh than
d6, chung toi sé ti€p tuc cho ra mit ban dich cudn 7ri tué
dam dong (The Wisdom of Crowds), mot trong nhirng
cuon sach ban chay nhat nim 2005, mang médt cai nhin
khac vo6i cai nhin ciia Le Bon vé dam dong, dé doc gia cé
thém thong tin khach quan vé chi dé nay.

Trong khi doc cudn sach nay, xin ddc gia lwu y rang
cum tir chii nghia xi héi (socialisme) ma Le Bon nhic
dén & day co6 ham v 1a chii nghia xd héi khong twong da
ton tai tir thé ki XVI dén thé ki XIX & TAy Au, chir khong
dong nghia véi khai niém chii nghia xa héi khoa hoc cia
Marx va Engels ma Lenin d van dung dé xiay dung nén
Lién bang X6 viét va tré thanh nén tiang tw twéng ciia
phe xi hdi chii nghia dwegc hinh thanh sau Chién tranh
thé gioi thir hai.



Xin tran trong gioi thi¢u cung ban doc!
Thang 6/2006

Nha xuat ban Tri thire



Loi tya: Thoi dai caa dam dong

Sw phat trién ciia thoi dai ngay nay

Nhimg chan dong 16n di trude nhitng bude ngoat van hoa, thoat nhin duong nhu
ching duge quyét dinh bdi nhing thay d6i quan trong vé chinh tri: sy xdm ling 1an
nhau cua cac dan toc hoac su sup d6 clia cua cac triéu dai. Song khi quan sat ching
k§ hon mot chut s& phat hién thay cai nguyén nhan dimg dang sau nhimg cai duong
nhu la nguyén nhan kia mai chinh la nguyén nhan thuc su, do la su thay d6i mot cach
sdu sac cac quan diém cia dan chung. Nhiing cai d6 khong phai nhiig chan dong lich
st thuc su, nhiing chan dong da lam cho ta ngac nhién boi sy vi dai va cuong do
manh mé& ctia nd. Nhing su thay d6i duy nhat c6 ¥ nghia - 1 nhiing thay d6i nay sinh
tir sy d6i moi vé vian hoa - xdy ra bén trong cac quan diém, bén trong cac khai niém
va niém tin. Nhimg su kién lich st dang dé y 13 nhimng tic dong nhin thay dugc cua
nhiing thay d6i vo hinh trong tAm tri con nguoi. Néu nhing sy kién to 16n d6 it xay ra,
né ciing c6 nguyén nhan cia nd, do 13, trong mot chung toc khong co gi bén ving
hon 13 di san tim tu ma n6 dugc ké thira.

Tho1 dai hién nay tao nén mot trong nhiing thoi diém quyét dinh, tai do tu duy
con nguoi cling trong qua trinh tu thay doi.

Do nhiing tu trong cua qua khir, mac du dé bi pha vo phan 16n, van con rat manh
mé, va nhiing tu tudéng can co dé thay the chung lai dang trong qua trinh hinh thanh,
cho nén thoi hién nay 1a chu ky chuyén tiép va hon loan.

Cai gi roi s& sinh ra trong giai doan tat yéu ma tuong d6i rdi loan nay, trong chdc
lat khong dé dang noi duge. Trén co so nhitng nén tang tu tudng nao xa hoi twong lai
s& dugc tao dung nén? Chung ta chua biét. Nhung ngay bay gio ta co thé du doan
duoc rang, cai xa hoi twong lai d6 trong t6 chiic ciia nd sé& phai tinh toéi mot quyén luc
méi, 14 chu nhan 6ng tré nhat thoi nay: d6 1a quyén luc ctia dam dong. Trén dong
hoang tan ctia rat nhiéu tu tudng mot thdi duogc coi la chinh thong va gio day da di vao
di vang, biét bao nhiéu loai quyén luc 14n luot bi cach mang d¢ bep, chi mot minh
quyén lyc méi nay vuon day va dudng nhu chang bao 1au nita nd s& mudn nudt ching
nhing cai khac. Trong khi mo1 quan diém cii cua chﬁng ta lung lay va bién mat,
nhing tru cot xua cua xa hoi ndi tiép nhau sup do, thi quyén luc ciia dam dong la lu:c
luong duy nhét khong gi ¢6 thé de doa dugc va uy quyén cua n6 ngay cang phat trién
khong ngimg. Thoi dai ching ta dang budc vao trén thuc té s& la thoi dai cia dam



dong.

Trudc day non mot thé ky, nhitng dong luc chil yéu cua cac su kién ndm & trong
chinh sach ban hanh cta cac nha nudc va trong sy tranh gianh giita cac lanh chta. Y
kién cua ddam dong trong hau hét cac trudng hop déu chang co gia tri gi. Ngdy nay
viec ban hanh chinh sach, nguyén vong c4 nhan cua cac nha lanh dao va su tranh
gianh gitra ho chi con co rat it tac dong. Tleng noi cua nguoi dan da chlem uu thé. N6
quyét dinh sy hanh xt cia vua. Trong tim hdn ctua dam dong gid day s6 phan cua dan
ching dugc dinh doat, chtt khong con ¢ trong nhitng hoi nghi cua cac 1anh chia ntra.

Sy budc chan vao doi séng chinh tri cua tang 16p nhan dan, sy chuyén bién
khong ngung cua ho thanh tﬁng 16p lanh dao, 1a mdt trong nhiing dau hiéu ndi bat
nhét cua thot ky chuyén tiép cua chﬁng ta. Budc di nay nay khéng duoc danh dau bai
quyen pho thong dau phiéu, 13 cai quyen mot thoi gian dai c6 rat it tic dung va budi
dau rat dé bi 1¢o 14i. Su ra doi cia quyén lyc dam dong bat dau trudc hét tir sy lan
truyen cua nhiing luong tu tudng nao do, cham chap chiém cr dau 6¢ moi nguoi, sau
d6 qua su két hop dan dan timg con ngudi mot dé hién thuc hoa nhimg quan diém
cho dén ltc ndy van con 1a 1y thuyét. Su lién két tao diéu kién cho dam dong xay dung
nén nhiing y tudng xuat phat tir nhing quyén loi cta no, tuy rang chung cé thé chua
dung han nhung it nhat cling hoan toan cé can ct va tao diéu kién cho ho y thuc dugc
stc manh cua minh. Ho 13p nén nhitng Syndicat, trong d6 tét ca nhimg ké co quyén bi
bién thanh no 18, ho lap nén nhimg cho lao dong trong do tat ca luat phap kinh té dé
giam sat diéu kién lao dong va tién luong bi bé qua. Ho dudi co nhiing nghi vién
khong c6 tinh than 1am viéc, thiéu tinh ty cha ra khoi nghi vién va ha nhuc nhiing ké
thuong chi biét 1am nguoi phat ngdn cho nhing tly ban ma ho da timg bau ra.

Gi10 day nhitng doi hoi cua dam dong ngay mot ro rét hon va muc dich cua no la
1at d6 toan bo xa hoi hién hanh, dé dem vao thar chu nghia cOng san dot nat, diéu
thong thuong van co trong tit ca cac cong dong loai nguoi thoi tién str. Giam gio 1am,
tich thu hdm mo, duong sat, xi nghiép va rudng dat, chia déu thanh qua lao dong, ti€u
diét cac tang 10p trén vi quyén loi cta tang 16p nhan dan v.v...- d6 13 nhimg doi hoi
cua ho.

Cang it kha nang suy nghi mot cach hop ly, dam dong cang c6 xu hudng 16n
thién vé hanh dong. T chtic 1am gia ting stc manh cua ho mét cach khung khiép.
Nhiing tin diéu méi xuét hién, chang bao lau nita chiing s& chiém giit quyén luc cua
nhiing tin diéu gia cdi, co nghia 13, thé lyc cai trj doc doan tu rat lui khoi moi cudc
xung dot. Quyén lyuc tdi cao cua dam dong sé& thay thé cho quyén luc toi cao ctia nha



vua.

Nhitng vin si duoc gidi tu san yéu thich nhét hién nay, nhitng ngudi vach ra mot
cach ro rang nhét nhiing han ché trong tu tuong, nhiing quan diém thién cén, chu
nghia hoai nghi tat ca va tinh ich ky nhiéu khi qua dang cua dam dong, da hoan toan
stmg sot trude mot quyén luc méi dang rd rang 16n manh; dé chdng lai su boi rdi, ho
huong to1 kéu goi mot cach tuyét vong nhiing thé luc dao dirc cua nha tho, cai ma mot
thot ho ludn danh gia thap. Ho ban cai vé su pha san cua khoa hoc va nhic nho chang
ta vé nhu’ng 161 day cua thanh nhan. Nhung nhiing ké cai dao mdéi nay da quén mat
mot diéu rang, on trén néu thuc sy phu hd ho, su tic dong cua nd vao tdm hon ho
khong gidéng nhu vao tdm hon nhing ké hau nhu chang quan tim gi dén thanh than.
Pam dong ngdy nay da chan ngiy thanh than, dang da timg gitip ho chdi bo va thanh
toan nhittng ong chu cua ho ngay xua. Moi1 dong song khong bao gio quay trd lai
nguodn cuia no.

Khoa hoc khong gay ra su pha san va chang dinh dang gi dén su hon loan tinh
than hién nay ciing nhu khong lién quan gi t6i cai quyén luc méi sinh ra tir bén trong
su hon loan d6. N6 hira hen cho chung ta su that hodc it nhat nhing kién thirc vé cac
moi lién quan ma chung ta c6 thé hiéu; nd chua bao gid hira hen voi ching ta vé hoa
binh va hanh phuc. Trong su lanh ling cao ngao ddi voi tim tu cia chung ta n6 chang
hé nghe ching ta than van, chang c6 gi c6 thé lay lai cho chung ta nhiing 40 tudng ma
no da pha vo.

Dam dong l1a ké tan pha van hoa

Hién tugng chung, thé hién & tat ca cac dan tdc, cho ta théy su 1on 1én nhanh
chéng cua quyén luc dam dong. Bat ké noé dem lai nhimg gi, chung ta s& déu phai chiu
dung né. Moi 101 két toi chi la nhig cau chuyén v6 ich. C6 thé su 1én ngodi cua dam
dong la mot trong nhiing nic thang phat trién cudi cing cta vin hoa phuong Tay, 1a
su quay trd vé cai thoi hon loan vo phuong hudng, thuong la dau hiéu bao trudc mot
thoi dai méi huy hoang cua xa hoi. Nhung lam cach nao dé c6 thé ngin can néd?

Cho dén nay rd rang rang nhiém vu cua dam dong nam ¢ trong cai cong cudc
huy diét vi dai nay dbi v6i nhitng nén vin hoa cii. Lich sir day ching ta rang, trong
khoanh khic tai d6 cac luc lu:orng lanh manh, xuwong séng cua xa hoi, mat di quyén
thong tri, d6 13 luc sy pha hiy cudi cung duge thuc hién boi dam dong vo thic va thd
bao, nhiing ké ximg dang duoc goi 13 man rg. Cho dén nay tat ca cac nén van hoa déu
do mot nhém nhoé nhiing tri thirc ti€u biéu nhét tao nén va dinh hudéng, khong khi nao
chiing duogc tao nén boi dam dong. Pam dong chi cd stc manh tan pha. Sy thong tri



ctia n6 ludn c6 nghia 1a mot thoi ky cua sy phéa hoai. Vin hoa can phai cé cac quy tic
chat ché, coi trong van minh, cai bién toi pham thanh nguoi luong thién, c6 phuong
hudéng cho tuong lai va nhin chung phéai c6 mdt trinh do gido duc cao - d6 la nhiing
doi hoi dam doéng tu nd khong bao gid dap Gmg noi. Chi duoc trang bi sitc manh tan
pha, dam d6ng giong nhu nhimg con vi trung, chiing c6 nhiém vu day nhanh su phan
huy nhiing co thé yéu kém hoic nhimng xac chét. Néu mot khi ngdi nha vin hoa trd
nén muc nat, ddam dong s¢ la ké lam giip cho no6 sup d6 hoan toan. Gid day nhi¢m vu
chinh cua dam dong da 10 rd. Bong nhién quyén lyc mu quang cua dam dong trong
gidy lat da trd thanh cai triét Iy duy nhat cua lich sir.

Liéu no6 ciing sé dién ra nhu vy d6i véi nén van hoa cua chung ta? So rang sé
thé, tuy nhién cai d6 chiing ta chua biét.

Chung ta phai biét chép nhan dé c6 thé chiu dung dugc su théng tri cua dam
dong, boi nhilng canh tay thiéu than trong s& dan dan kéo sup tat ca cac rao can co
kha nang chong dd.

Ching ta hiéu cai dam dong ndy, vé né nguoi ta gid day dang noi rat nhiéu.
Nhitng nha chuyén mon tdm 1y hoc, khong song gan dam dong, thuong bé qua khong
chti ¥ dén nd, va néu co, ho chi chu trong dén nhiing hanh ddng li€n quan té1 to1 ac,
1a cai thudc vao kha ning ctia nd. RS rang rang c6 nhiéu dam dong toi pham nhung
cling c6 nhilng dam déng dao dtc, anh diing va con c6 nhiéu dam dong kleu khac
nita. TOi 4c ctia dam dong chi tao nén mot trudng hop dic biét trong cudce song tim
hon cua nod, va nhimg tdi 4c d6 khong gitip cho viéc nhan ra ban chat tinh than cua
cudc séng tam hon dam dong ro hon so v61 cia mot cd nhan, néu nhu chi biét ¢én cac
tinh x4u cua no.

Song rd rang phai thira nhan rang: Tat ca cac 6ng chu trén trai dat, tat ca nhiing
ngudi lap nén cac ton gido va cac dé ché, cac thanh tong do cla tat ca cac tin ngudng,
nhtng nha lanh dao qubc gia 181 lac va, trong mot pham vi nhd, nhimg ti trudng cia
mot bo lac, tat ca nhiing ngu’(n nay ludn la nhu‘ng nha tam ly mot cach vo thirc, trong
ban nang ho deu c¢6 nhitng hiéu biét thudng rat chac chan vé tim hén dam dong; boi
co su hiéu biét tot nhu vay cho nén ho mai co thé dé dang tr6 thanh nhtng nha cam
quyén. Napoleon d3 nam bat mét cach tuyét diéu tAm hon dam dong cua ngudi Phap,
nhung 6ng ta cling thudng hiéu sai tim hon cua nhiing ching toc khac lal. Su thiéu
hiéu biét ndy di dua ong ta toi viéc tién hanh chién tranh tai Tay Ban Nha, tai Nga, 1a
budc md dau cho su sup d6 cua ong ta.

Pam dong va nguoilinh dao quoc gia



Kién thirc tim Iy vé dam dong ngay nay 1a phuong tién cudi cung ctua nguoi lanh
dao quoc gia, voi nd cho du co thé khong ché nge duoc dam dong - diéu ngay cang
trd nén rat kho khan - nhung it ra cling vi muon deé it bi n6 ché nguy.

Tam ly dam dong cho thay, su tac dong cua thiét ché va luat phap vao ban chét ty
nhién cua dam dong dac biét yéu ot nhu thé ndo, va no chira rang dam dong khong
c¢6 kha nang c6 nhimng quan diém riéng ra sao, ngoai trir nhitng diéu dugc dua vao tir
bén ngoai. Nhiing luat 1& dua trén luong tri thuan tay khong thé quan Iy duge ho. Chi
c6 nhimg an twong nguoi ta cay dit vao tdm hon cua ho mai co thé quyén rii ho ma
thoi. Vi du mot nha 1ap phap khi mudn ra mot diéu luat thué méi liéu c6 dugc phép
chon giai phap vé 1y thuyét 1a cong bang nhat khong? Khong bao gio. Piéu luat bat
cong bang nhat dam déng co thé lai cho 1 t6t nhat, néu nhu nd xuat hién mot cach
nhe nhang va khong qua 16 heu Bing cach nay cho du mot su tang thué gian tiép co
thé cao chua timg thay nhung van duoc dam déng chap nhan. Néu nhu hang ngay ta
chi thu thém khoang vai xu cho cac mat hang tiéu dung, diéu nay khong anh hudng
toi thoi quen tiéu dung cuia ho va ho cling chang thay phién ha gi. Nguoc lai néu nguoi
ta trir mot 1an vao luong hoac vao thu nhap mot khoan tién thué tuong duong, vé ly
thuyét lam nhu vay c6 thé mudi 1an nhe nhang hon cach thutc kia nhung né van giy
nén sy phan khémg manh mé. Thay vi moi ngay mat mot vai xu, diéu nguoi ta khong
cam nhén thay, thi viéc lay di mot tong luong tién twong duong nham ngay phat luong
tao ra cam giac nhu bi mat mot khoan tién 16n va co an tuong rat manh. Viéc tiéu tlen
chi c6 thé khong cam thay, néu moi ngay ta dé danh ra mot vai xu; Mot cung cach vé
kinh té nhu vay thé hién cai sy lo xa, diéu ma dam dong khong c6 kha ning.

Thi du trén 10t ta r0 rang cai tri tu¢ cua dam dong. Ho s€ khong thoat khoi tay
nhiing nguoi hiéu biét tdm 1y nhu Napoleon, nhung nhiing nha lam luat, 13 nhiing
ngudi khong quan tdm dén tdm hon dam dong, sé khong bao gid hiéu duoc ho. Kinh
nghiém chua ching minh cho cic nha lam luat mot cach day du dé cé thé thay duoc
con ngudi khong bao gior dé cho nhig quy dinh thuan tay 1y tinh dan dat.

Vi € d6 tam 1y hoc ddm dong con c6 thé cd ich cho nhiéu linh vyc khac nira.
Nhirng hi€u biét cia n6 s€ soi sdng nhi€u hién tugng lich st va kinh t€, ma thiéu no
ching s€ mai mai an minh trong bong to1.

Ngay ca khi chi dé théa man sy to mo cia chung ta, viéc quyét dinh nghién ctru
tam ly hoc dam dong cling rat dang nén 1am, boi rét chi la thu vi khi kham pha duogc
nhitng dong lyc thuc day hanh dong con nguoi, gibng nhu khi kham pha ra nhimg dic
tinh ctia khoang chat hodc ciia cay coi.



Viéc nghién ctiru tAm hon dam déng cua chung toi s& c6 thé chi cung cap mot cai
nhin ngan gon, mot bai tom tat nhilng cong trinh nghién ctru ciia chung toi. Nguoi ta
khong duoc phép doi hoi & nd nhiing gi nhiéu hon 1a nhiing su goi y. Nhitng ngudi
khéc s& khao sat linh vuc nay tét hon2. Hién nay nd van 1a manh dat con trinh tring
dé cho ching ta cay x6i.



Tap 1 - TAm hon dam dong

Chwong 1: Céic ddic tinh chung ciia dam déng. Quy ludt tam Iy hoc vé sw dong nhit
tim hon cua dam dong

Ddc tinh cia dam déng la gi nhin tir géc dé tam Iy hoc - Mot tdp hop cia nhiéu
phan tir riéng biét chwa tao nén dam dong - Nhitng ddc tinh riéng ciia mét ddm
déng tam 1y - Khong doi hwomg suy nghi va tinh cam cia tieng cd nhéan thudc dam
dong va sy lu mo ca tinh cua ho - Bam dong luon bj diéu khién boi s vé thirc -
Hoat dong cua ndo bo suy giam nhwong wu the cho hé than kinh thiec vit - Giam siit
kha nang tw duy va Sw thay doi hoan toan vé tinh cam - Sw bién doi tinh cam cé thé
theo chiéu hwdng tot lén hodc xau di so véi thanh phan tao nén dam déng. Ddam
déng déu dé tré nén anh diing hodc tan dc nhiwr nhau.

DPam dong la gi?
Theo nghia théng thuong dam dong cé nghia 1a mot su két hop cua nhitng ca nhan
bat ky khong phu thudc vao dan toc, gio1 tinh va nguyén do két hop.

Theo quan diém tam 1y hoc, khai niém “Pam déng” mang mot ¥ nghia hoan toan
khac. Trong nhiing diéu kién nhat dinh va chi & d6 ma thoi, mot tip hop nhing con
nguoi s€ cO nhitng ddc tinh hoan toan khac bi€t voi nhitng dac tinh cua riéng tirng con
nguoi trong d6. Ca tinh ¢6 ¥ thirc bi bién mat, tinh cam va suy nghi ciia moi c4 nhan
déu hudng vé mot phia. Mot tim hon chung duoc hinh thanh, né di nhién c6 thé bién
d6i, nhung hoan toan 1a mot thé loai xac dinh. Toan bd cai d6 luc nay da tro thanh, do
chua tim ra dugc khai niém nao dién ta t6t hon t6i tam goi no 1a “dam dong co to
chtrc”, néu ai mudn khac ciing co thé goi 1a dam dong tam 1y. Pam dong 1a mot co thé
duy nhat va chju tac dong ciia quy luat dong nhat tdm hon dam dong (loi de l'unite



des foules). Hién tuong nhiéu c4 nhan vé tinh tu hop lai véi nhau, ciing chua tao cho
né nhiig dic tinh cia mot ddm dong. Hang nghin nguoi tinh ¢ xuat hién trén mot
quéang trudng khong c6 mot muc dich nhat dinh s& khong bao gid tao nén duge mot
dam d6ng theo nghia tim 1y hoc. Pé nd c6 thé c¢6 duoc nhing dic tinh riéng cua dam
dong can phai c6 nhitng tac dong kich thich, hinh thirc va ban chat cua chung 1a diéu
chting ta can nghién cuu.

Sy bién mat ca tinh c¢6 ¥ thiic va su xoay chuyén tinh cam, suy nghi vé cing mot
huéng, 1a ¢ hich khoi dau dé mot dam dong tién ti co to chire, diéu nay khong phai
lic nao cling doi hoi sy cd mat déng thoi cia nhiéu thanh vién tai mot dia diém duy
nhat. Hing ngan con nguoi cach biét nhau, trong mot khoanh khac nao d6 co thé do
anh hudng cua mot tac dong tinh cdam manh mé&, mot sy kién quéc gia quan trong
chéng han, s€ tiép nhan nhiing dac tinh cia dam dong tam ly. Mot su tinh ¢o nao do
lam cho ho lién két lai v6i nhau, nhu vay ciing dd dé cho cach hanh ddng cua ho
nhanh chéng tré nén gidng cach hanh dong co dang dic biét cia dam dong. Trong
nhitng thoi diém lich sir nhat dinh, chi can mot nhom it ngudi ciing du dé co thé tao
nén mot dam dong tam 1y, trong khi su tu tap tinh co cia hang nghin con nguo1 ¢ khi
lai khong thé tao ra duogc. Mit khac, d6i lac ca mot dan toc, khong théy c6 dau hiéu rd
rang vé su lién két dudi stc ép cua cac tic dong nao d6, ciing tré thanh mot dam
dong.

Mot khi dam dong tam Iy dugc hinh thanh, n6 sé€ bat dau thu nap nhimg dic tinh
chung tam thoi nhung c6 thé dinh ré duoc. Cac dic tinh chung nay két hop thém voi
nhing tinh chat dic biét thay doi tiuy thudc vao cac phan tir cau thanh dam dong, va
qua d6 1am thay doi cau tric tu duy ctia nd. Pam doéng tam 1y nhu vy c6 thé dugce
phan chia thanh nhiéu loai. Nghién ctru vé sy phan chia nay sé cho chiing ta thay, mot
d4am dong hon tap, co nghia 1a mot tap hop boi nhing phan tr khong cung loai, voi
mot dam déng thuan nhat nghia mot tap hop boi nhing phan tir tvong ty nhau (cac
mon phai, cac dang cap, cic giai cap) déu co cung nhung dac tinh chung; ngoai ra
chting cling c6 nhimg dic tinh riéng, qua d6 nguoi ta co thé phan biét giita ching véi
nhau.

Trudce khi chung ta di vao khao sat nhitng loai dam dong khac nhau chung ta phai
tién hanh khao sat nhing dédc tinh chung cua chung. Chung ta sé tién hanh giéng nhu
khi nghién ctru vé ty nhién, bang cach dau tién ta miéu ta nhiing dic tinh chung cua
cac thanh vién trong mot chiing trude khi xem xét dén nhimg dic tinh riéng cua timg
thanh phan, diéu nay giup cho viéc phan biét dugc cac giébng va loai cua chung do.

Quy luit vé sy dong nhat tim hon dam dong

Viéc dién td mot cach chinh xac tam hon dam dong qua khong dé, boi té chiic cua



n6 khong chi bién thién theo ching tdc va cau triic cia ddm dong, ma con bién thién
theo ban chat va muc do cua sy kich thich tac dong vao dém dong d6. Tuy nhién kho
khan kiéu nhu vay cling Xuat hién trong viéc nghién ctru vé tim ly bat ky loai sinh vat
ndo. Chi trong cac loai tiéu thuyét, chir khong phai trong cudc song thuc té, cac ca thé
mdi c6 mot tinh cach bén vitng. Noi riéng sy dong dang cia mdi trudng ciing di tao
nén nhimg tinh cach gidng nhau rat ré rang. O chd khac t6i di chi ra rang, tat ca cac
trang thai tinh than déu chira dung kha ning tao thanh nhiing tinh cach, ching c6 thé
boc 10 ra dudi tac dong cua su thay d6i méi truong mot cach dot ngodt. Thé cho nén
trong s6 nhitng thanh vién hung di va tan bao nhét ciia qudc hoi van co nhiing cong
dan t6t, 1a nhiing ngudi trong hoan canh binh thuong c6 thé la nhilng nhan vién cong
chtmg hién lanh hoic 13 nhiing cong chuc dang kinh trong. Khi bio tip qua di ho lai
tr& vé v4i nhiing tinh cach thuong co cuia minh 1 nhitng cong dan luong thién. Trong
s6 nhimg ngudi nhu vay Napoleon di chon ra nhiing bay tdi dé bao nhat.

Do ¢ day ta khong thé nghién ctru duge hét tat ca cac nac phat trién trong sy hinh
thanh dam dong, cho nén ching ta s¢€ tap trung su cha y dac biét vao trang thai tai do
t6 chiic ciia dam dong da hoan thién. Bang cach nay ta thay dam dong cudi cung co
thé tré thanh cai gi, di nhién né s& khong con 1a nhu né trude day. Chi riéng trong
trang thai t6 chlrc & mure phat trién nay, nhirng tinh chét hoan toan méi va dic biét sé
duoc cau thanh trén cai nén tang ching toc viing chic, diy anh hudng, va no tién
hanh xoay chuyén tit ca tinh cam, suy nghi cta toan thé vao cung mot huéng. Chi nhu
thé thoi ciing da lam sang t6 nhing gi & trén t6i goi 1a quy luat déng nhat tim hon cua
dam dong.

Pam doéng va cé thé riéng biét c6 nhiéu dic diém chung gibng nhau, nhung nguoc
lai c6 nhing dic diém duy nhat chi rleng dam doéng moi co. Trude hét chung ta mudn
nghién cru nhimg tinh chat dic biét, dé lam sang to ¥ nghia ciia chung.

Piém dang ngac nhién nhat cia dam dong tam ly la: cho du nhtng thanh vién
riéng bi¢t tao nén dam doéng khac nhau kiéu gi, cho du 16i song, vigc lam, tinh cach,
hoc thure cua ho gibng nhau hodc khac nhau ra sao, chi can qua sy tré thanh dam
dong, tat ca ho s& cung c6 mot kiéu tAm hon tap thé, diéu nay lam cho ho cdm nhan,
suy nghi, hanh dong theo kiéu hoan toan khac han khi ho con 1a nhiing ca thé riéng
bi¢t cam nhan, suy nghi va hanh dong. C6 nhiing y nghi va tinh cam nhat dinh chi
xuat hién hodc bién thanh hanh dong cu thé ¢ nhimg c4 nhan gin bo voi mot dam
dong. Pam dong tam 1y 1a mot thé chat khong xac dinh, duge hinh thanh tir nhitng
thanh phan khong giéng nhau, lién két v6i nhau tai mot thoi diém nhat dinh, gidng hét
nhu su lién két cua nhiing té bao sinh vat, tir 46 mot thé chat méi duoc hinh thanh véi



nhiing tinh chat hoan toan khac so voi nhitng tinh chét cta timg thanh phan riéng biét
tao nén no.

Nguoc lai vo1 quan diém cua Herbert Spencer, that la lung d6i v6i mot triét gia sac
sao lai c6 quan diém nhu vay, trong nhom tao nén dam dong tuyét nhién khéng c6 cai
goi 1a tong hodc trung binh cua cac thanh phan ma chi c6 su két hop va tao nén nhiing
thanh phan méi, hét nhu trong hoa hoc khi nhiing thanh phan nhat dinh - vi du nhu
xUt va axit - két hop v6i nhau, mot chat méi duoc hinh thanh, c6 nhitng tinh chat hoan
toan khac han véi nhiing tinh chét cua cac thanh phan tao ra no.

Pam dong dwoc diéu khién béi sw vo thire

Co thé dé dang xac dinh dugc mirc ¢ khac nhau gitta mot ca thé cua dam dong va
mot ca thé riéng bi¢t, nhung khong thé dé dang phat hién ra nguyén nhan cua sy khac
nhau do.

Pé it nhat phan nao c6 thé xac dinh dugc nhitng nguyén nhan nay, ngudi ta trudc
hét phai nhic lai nhimg két luan ctia tdm 1y hoc hién dai, rang khong chi trong doi
song sinh vat, ma ngay trong cac qua trinh nhan thtrc, nhitng hién tuong vo thirc ciing
dong mot vai tro quyét dinh. Poi séng tinh than c6 ¥ thic chi 1 mot phan rat nhé so

voi doi song tAm hoén vo thic. Nhe‘l phén tich co tai nhat, nha quan sat sic sao nhat
cling chi co thé phat hién ra mét sb rat nho nhimg dong co co y thirc diéu khién minh.
Nhimg hanh dong co y thirc cua ching ta bat nguon tir mot nén tang vo thuc, no la cai
dugc tao nén tir nhimg gi duoc truyen lai tir thé nay sang thé hé khéac. Nhimg nén tang
nay mang trong no vo so nhitng dau vét cua di truyén, tir d6 hinh thanh nén mot tim
hon chung toc.

Pang sau nhimg nguyén nhan da dugc thira nhan doi vOi hanh dong cua ching ta,
khong nghl ngo gi nra cing con co nhung nguyen nhan an ma ching ta chu'a thura
nhén; va dang sau nhiing nguyén nhan an nay van con co6 nhimg nguyén nhan a an sau
hon nita ma ching ta chua biét. Phan 16n nhitng hanh dong hang ngay ctia ching ta 1a
két qua tac dong cua nhitng dong luc vo thirc nam ngoai su hiéu biét ciia chung ta.

Qua nhiing phan vé thtc, cai tao nén nén tang cua tdm hon ching toc, tat ca
nhig thanh vién cua ching toc tré nén giéng nhau, nguoc lai qua nhing t6 chat cOy
thire - nhitng thanh qua cua gido duc, nhung trdi hon ca van 1a dic tinh di truyén - da
tao nén sy khac nhau gitra ho. Nhitng con ngudi ¢o trinh do khac biét nhat, ho tit ca
déu c6 nhimg ham mudn, dam mé va tinh cam cuc ky giéng nhau. Trong toan bd
nhiing thir thudc vé doi tuong cua tinh cam nhu: Ton gido, Chinh tr1, Pao dtc, Déng
cam, Ac cam v.v... nhitng con nguoi uu ti nhat rat it khi vuot troi 1én trén cai mic cia



mot nguoi binh thuong. Gitta mot nha toan hoc danh tiéng va anh thg sira giay cho
ong ta, vé mit hiéu biét co thé cach nhau mot trdi mot vuc, nhung vé mit tinh cach ho
chang khéc gi nhau hoic ¢6 khac nhau ciing rat khong dang ké.

Chinh nhiing tinh cach chung nay, bi diéu khién baoi sy vo thie, va sd dong cac
thanh phan binh thudng ctia mot ching toc déu c6 nhu nhau, sé& 1a cai chung cua dam
dong. Trong tim hon cong dong, kha ning nhan biét s& tré nén lu md va do d6 dan
dén ca tinh cua ting con nguoi trong do cling bi lu mo. Su khac biét bi nhén chim
trong sy giong nhau, va nhiing dic tinh vo thitrc chiém phan ndi troi.

Chinh su tip thé hoa nhiing dic tinh thong thuong giai thich cho chung ta, tai sao
dam dong khong thé thuc hién dugc nhimg hanh dong doi hoi phai c6 mot sy hicu
biét dic biét. Nhilng quyét dinh xuét phat tir quyén loi chung, dugce dé ra trong mot
cudc hop ciia nhimg con nguoi tuyét voi nhung khac biét nhau, ciing ching hon gi
nhitng quyét dinh duoc dé xuat trong mot cudce hop cua toan nhiing cai dau ngu dot.
Trén thyc té nd chi tao nén nhimng cai chung tir tat ca nhiing tinh chat chung tam
thuong. Pam dong khong tiép nhan cai tri tué ma chi tiép nhan nhiing cai tim thuong
vao nd. Chang c6 chuyén nhu ngudi ta ludn nodi, “toan thé gidi nhiéu tri tué hon
Voltaire”, su thyuc 14 Voltaire c6 nhiéu tri tué hon “ca thé giéi”, néu hiéu thé gisi ¢ day
la ddm dong.

Néu timg con ngudi ciia ddm dong tu gidi han minh trong sy hoa dong nhig tinh
cach chung, thi tr d6 chi tao nén mot cai trung binh, cht khong phai nhu ching ta da
noi1 1a ho s€ tao nén nhitng dac tinh riéng maéi1. Vay nhiing ddc tinh riéng maéi nay hinh
thanh nhu thé nao? Téi day chung ta s& nghién ctru no.

Sw bién doi tinh cdm trong tirng ca nhan

Su xuét hién nhiing dac tinh riéng bi¢t cia dam dong duoc quyét dinh boi nhiéu
nguyén nhan khac nhau. Nguyén nhan dau tién cia cac nguyén nhan nay nam & chd
cac thanh vién cua dam dong chi nguyén véi cai cam giac 1a sb dong da co mot sic
manh vo dich, cho phép né hién minh cho ban ning, diéu khi chua la thanh vién cua
dam doéng né nhat thiét phai kiém ché. N6 s& cang sém tuan theo ban niang mot khi,
lan trong ddam dong, con ngudi trd nén khong tén tudi va tir d6 cam giac chiu trach
nhiém, céi ludn gilt cho cac ca nhan khoi di qua da, hoan toan bién mat.

Nguyén nhan thir hai 13 su ldy nhiém tinh than (contagion mentale), ciing 13 cai tac
dong gy ra su xuét hién cac nét dic trung cia dam dong va dong thoi vao phuong
huéng cua noé. Su lay nhiém c6 thé dé dang nhan thy, nhung chua c6 thé giai thich
duoc; ngudi ta phai xép nd vao loai nhimg hién twong nhu kiéu théi mién, ching ta sé



xem xét nhitng hién tugng nay ngay bay gio. Trong dam dong modi mot tinh cam, moi
mot hanh dong déu c6 thé lay nhiém, va chic chin & mic dd cao dén ndi thanh vién
ctia n6 c6 thé hy sinh mong mudn ca nhan cho mong mudn cia ca tap thé. Tinh chat
ndy nguoc véi tinh cach tu nhién cta con ngudi va con ngudi chi co thé lam dugc diéu
do6 khi no la thanh vién cia dam dong.

Con mot nguyén nhan thtr ba va 1a nguyén nhan quan trong nhat, né lam cho
thanh vién ctia ddm dong bdc 10 nhiing ca tinh dic biét hoan toan mau thuan véi
nhing ca tinh cta nhitng nguoi do khi ho chua la thanh vién ctia dam dong: t61 dat tén
nguyén nhan nay la tinh dé bj kich hoat (suggestibilité), hon nita sy lay nhiém tinh
than n6i dén & trén chi la mot tac dong cua no.

Pé co thé hiéu duoc hién twong nay chung ta can phai tién hanh mot s6 kham pha
m&i nhét dinh trong linh vuc tim 1y hoc. Ngay nay chiing ta biét rang, mot con ngudi
c6 thé bi dua vao mot trang thai hoan toan mat hét y thuc, lic nay né hanh dong va
tuan theo moi tac dong ctia nha thoi mién, nguoi da lay di y thirc cia nd; nhimg hanh
dong cua con ngudi trong trang thai nay hoan toan trai nguoc voi1 nhitng tinh cach va
thoi quen cua no lac binh thu:ong Nhitng quan sat k¥ cang hon duong nhu c6 thé
chimg minh rang, mot nguoi, nam lau trong dam déng va bi nod tic dong, chang bao
lau ntra - nguoi d6 qua sy boc phat tinh cam mot cach ty phat hoac do mot nguyén
nhan bat ky chua biét dén - s& ¢ trong mot trang thai dic biét, va trd nén mé man rat
gidng mot ngudi bi thoi mién. Do té 1iét vé tAm tri, nguoi bi théi mién trd thanh ké nod
1é cua nhimg lyc vo thirc trong nd, d6 1a nhitng lyc ma nha thoéi mién co thé diéu
khién mot cach tiy y. Ca tinh c6 y thirc ¢ hoan toan bi x6a bo, ¥ chi va kha ning xét
doan bi bién mat, tit ca cac tinh cam va suy nghi déu chuyén sang trang thai co thé bi
nha thoi mién tac dong.

Thanh vién cua ddm dong cling s€ ¢ trong mot trang thai tuong tw nhu trang thai
trén. N6 khong con c6 ¥ thirc vé nhitng hanh dong cia nod. Trong khi anh ta, nhu
nhiing nguoi bi thoéi mién, bi mat di mot s6 kha niang nao d6 thi nhimg nguoi khac
trong dam dong lai bi don dén mot trang théi cuc ky kich dong. Dudi tic dong cta lay
nhiém anh ta s€ lao vao mot hanh ddng nao do6 vd1 mot sy hung dir khong cudng lai
noi. Va cai sy dir ton nay trong dam dong con kho cudng lai hon 1a khi b1 thoi mién,
boi su kich hoat, gidng nhau ddi véi tit ca moi nguoi, do tic dong qua lai s& ngay
cang manh 1én. Thanh vién ciia ddm d6ng, nhiing ngudi co tinh cach du manh dé co
thé chéng lai cac tac dong vao no, chi la mot s6 nho va ho sé bi céi dong chay cua
dam dong cudn theo. Cung 1am 13 ho c6 thé thtr nwong nhd vao nhiing anh huéng
khac dé tu 1am xao lang minh. Mot an tuong hanh phtc, mot hinh anh so sanh dung
lac nhiéu khi ngin can dugc dam dong trude nhimg hanh dong ddm mau.



Nhu vay thanh vién ctia mot dam dong cé nhiing dic diém chinh sau: Mat di ca
tinh c6 y thirc, c4 tinh vo thuc chiém thé thuong phong, suy nghi va tinh cam bi
huéng vé mot hudng bai kich hoat va lay nhiém, c6 xu hudng nhat quyét bién nhiing
y tuong b1 kich hoat thanh hanh dong. Cac thanh vién lic nay khong con 1a chinh ho
nita, tat ca da tré thanh nguoi may va khong con lam chu duge nhing hanh dong cua
minh. Chi riéng su 1a mot thanh vién cua dam déng, con ngudi da tut xuéng nhiéu nac
thang vian hoa. La ngudi doc lap, c6 thé anh ta 1a mot ké co hoc; trong ddm dong anh
ta 1a mot sinh vat hoat dong theo ban nang, cd nghia Ia mot ké moi rg. Anh ta co6 tinh
khi bat thuong, dir doi, hoang da nhung cling c6 su nhi¢t tam va long diing cam cua
mot con ngudi nguyén thuy, anh ta cling gidéng né & tinh dé dai do d6 dé bi quyén rii
boi nhimg 101 néi va y tuong, dé bi xi duc 1am nhiing hanh dong c6 thé rd rang xam
pham vao nhiing quyén loi cua chinh anh ta. Thanh vién trong dam dong giong nhu
hat cat trong déng cat, ludn bi gid cudn di theo moi hudng bat ky.

Tt nhitng 1y do trén, toa boi tham ra cac tuyén 4n ma mdi mot boi tham vién, khi
13 mot ngudi doc 1ap, tuyén bd phan doi ching, quéc hdi chap nhan théng qua cac
diéu luat va cac dé nghi 1a nhiing diéu ma mdi mot nghi vién, nhu la mot nguoi doc
lap, pht nhan chung. Lay timg nguol ra mot thi cac nghi vién 1a nhitng nguoi thong
thai vo1 nhimg thoi quen dé chiu. Tap hop thanh dam dong dudi tac dong cua nhing
ngudi cam dau, ho khong mot chat ludng Iy khi quyét dinh hanh quyét nhiing con
nguoi rd rang vo toi; bat chap nhiing thiét hai cho ban than, ho vit bo ca quyén bat
kha xAm pham va tién hanh trir khir nhiing thanh vién khac ctia nghi vién.

Khong chi trong hanh dong thanh vién cua ddm dong mdi 1éch ra khoéi cai t61
thong thuong cua néd. Trude khi ndé mat di moi doc lap tinh, thi tinh cam va suy nghi
cia n6 di bi bién dang, ké nhu 13, ké keo kiét bong trd thanh nguoi hao phong, ké
nghi ngo trd thanh ca tin, ké dang kinh tré thanh t61 pham, ké hén nhat tré thanh diing
cam. Su tir bo tat ca nhiing dic quyén dugc ghi nhan cua minh, hanh dong ma gidi
quy toc da 1am trong gidy phut han hoan ctia cai dém vi dai 4.08.1789, chac chin sé
khong xay ra néu nhu ho 1 nhitng con ngudi doc lap.

Tir nhiing quan sat trén day co thé rat ra két luan rang, dam dong khong thong
minh hon mdt con nguoi doc 1ap. Xét vé mit tinh cam va vé nhiing hanh dong bi chi
phoi béi tinh cam, trong nhing diéu kién nhat dinh dam dong ciing c6 thé trd nén tot
hon hodc xau hon. Piéu d6 hoan toan phu thudc vao loai anh huéng taic dong vao
dam dong. Cai nay cac tac gia chuyén nghién ctru vé dam dong chi trén phuong dién
to1 pham da hoan toan khong nhan ra. Di nhién cac dam d6ng thuong co tinh toi
pham, nhung khong chi ¢6 thé, nd cling thuong c6 ca tinh qua cam. Nguoi ta dé dang



1am cho dam dong xong vao chd chét vi su chién thing cho mot niém tin hodc mot ly
tuong, ngudi ta ¢o vii ho gianh lay vinh quang va danh tiéng dé ho, nhu & thoi thap tu
chinh, mic cho d6i khat, van xéng lén giai phong mo chiia khoi nhiing ké vo than,
hodc nhu hoi ndm 1793 ¢6 vii ho chién dau bao vé dat dai cua to quéc. Chéc chin
nhitng hanh ddng anh hung la vo thirc, nhung cling chinh nhitng hanh dong nay da
lam nén lich str. Néu nguoi ta chi mudn ghi lai nhiing su kién vi dai dugc thuc hi¢n
vO1 sy tinh toan lanh Iung vao sur sach cua cac dan toc, thi c6 I€ trong bién nién su thé
gidi chi co rat it nhitng su kién nhu vay.



Chuwong 2: Tinh cam va dao dvwc cua dam dong

Sau khi di gidi thiéu chung vé nhiing dic tinh tiéu biéu ctia dam dong, bay gio
ching ta s€ di vao xem x¢ét tung tinh chat cu theé.

Nhiéu tinh chat dic biét cia ddm dong nhu, tinh boc dong (impulsivité), tinh dé bi
kich thich (irritabilité), khong thé tu duy mét cach 1dgic, thiéu kha nang phan quyét va
dau oc suy ludn, tinh thai qua cia tinh cam (exagération des sentiments) va nhiéu thl’J:
khac ntra, 1a nhing biéu hién ctia mot thé chat dang & giai doan phat tr1en thap, giong
nhu ta quan sat thay ¢ da tha hodc tré nho. Toi chi ludt qua mot chut vé su giong nhau
nay, boi néu trinh bay k§ nd s& vuot ra khoi khuon kho cua quyén sach. N6 ciing
khong can thiét doi véi tat ca nhiing ai co hiéu biét tot trong linh vuc tim 1y hoc vé
ngudi nguyén thiy va ciing khong can thiét véi nhimg ai, khong biét mot chut gi vé
linh vuc d6, va thuc su khong mudn tin. Bay gio toi s€ lan luot di vao nhiing tinh chét
dé nhan thay ¢ phan 16n cac dam dong.

§1. Tinh boc dong, tinh dé thay ddi, tinh dé bi kich thich ciia dam dong

Khi nghién ctru nhitng tinh chét co ban ctia dam déng, ching t6i ¢ nhan xét rang,
dam dong hau nhu chu yéu bi diéu khién bai sy vo thie. Hanh dong cua ho bi diéu
khién boi hé than kinh thuc vét nhiéu hon 13 béi ndo bd. Nhimg hanh dong dugce thuc
hién xét vé mait tron ven co thé la hoan hao, nhung do bdi ching khong duoc diéu
khién boi ndo bd cho nén mdi ca nhan hanh dong tuy theo nhimg kich thich ngau
nhién. Pam dong 14 qua bong choi bdi tat ca nhing kich thich tir ngoai vao, su bién
d6i khong ngimg cua ndé da phan anh 1én diéu nay. Thé cho nén dam déng chinh 13 nd
¢ cua nhiing kich dong ma nd thu nhan. Mot ngudol doc 1ap cling co thé phai chiu
cung nhiing tac dong giong nhu dam dong, nhung duoc bo nio cua nod chi cho thay
nhitg hau qua bat loi néu phuc ting nhing su kich dong nay nén né di khéng tuan
theo. TAm 1y hoc giai thich diéu nay nhu sau, nguoi doc lap c6 kha ning ché ngy
nhiing cdm tinh cta n6, ddm dong thi khong c6 kha nang nhu vay.

Nhimng loai them khat c6 dang khac nhau ma dam dong tuan theo tuy vao muc do
kich thich cua no6 sé€ c6 thé 1a tan bao, anh diing, hén nhat hoac cao quy, 1a nhiing cai
thuong khong thé nao tranh dugc boi v thie ty kieém ché da nhuong budce cho chung.

Do bdi nhimg kich thich tic dong vao dam dong thay dbi lién tuc va ho ludn tuan
theo chung, vi thé ban than dam dong di nhién cling s€ rat dé bien doi. Chinh vi vay



ta thay ho trong phut chdc co thé chuyén tir chd tin bao dAm mau nhat sang anh diing
hoic can dam nhat. Pam dong dé tré thanh dao pht nhung ciing dé tré thanh ké tir vi
dao. Trong tim ho tran day nhiét huyét rat can cho sy chién thang ciia mdi mot niém
tin. Nguoi ta khong can phai quay trd lai cai thoi ciia nhimg anh hung dé c6 thé nhan
ra duoc dam dong c6 kha nang gi. Khong bao gio ho mac ca sinh mang cua minh
trong mot cudc khoi nghia; moi chi vai nam cach day khong lau, mot ong tuong
(twéng Boulanger) bong nhlen dugc nhan dan yéu mén, mot khi ong ta doi hdi, dé
dang c6 hang ngan ngudi sin sang chém giét vi sy nghiép cua ong ta.

Pam dong chang suy tinh bat cir cai gi. Dudi anh hudng ctia nhig kich dong
trong gidy phat ho co thé trai qua hang loat cac trang thai tinh cam trai nguoc nhau.
N6 giébng nhu nhimg tan 14 trudc gid, chung chao dao moi phuong va roi rung.
Nghién ctru nhitng ddm dong cach mang nao d6 s€ cho phép ta c6 duoc nhiing vi du
vé su bién d6i trong tinh cam cta ho.

Nhiing su bién d6i nay lam cho sy lanh dao ho tré nén kho khian, dic biét khi néu
nhu mot phan ciia cong quyén nam trong tay ho. Gia nhu nhimg doi hoi cia cudc
song hang ngay khong phai 1a mot dang luat 1é¢ v hinh d6i véi cac tinh huong, thi
nhing chinh thé dan chu cling s& khong ton tai dugc. Cho du dam dong rat thém
muén nhiéu tha, tuy nhién ho cling khong muén giit chung that 1au. Giéng nhu viéc
khong c6 kha ning tu duy, dam dong khong thé c6 mot ¥ chi bén bi.

Pam dong khong chi boc dong va hay bién (’101 Giéng nhu nhimg con tht hoang
da, ho khong cho phép bat ctr mot vat can nao nam gitta sy thém muon va viéc thoa
mén sy thém mudn do, va ho cang it cho phép hon, khi cai su da s6 cua ho dam bao
cho ho mét cam gidc quyén luc khong gi chong lai n6i. Poi vi mot ngudi trong dam
d6ng cai khai niém “khong c6 thé” hoan toan bién mat. Mot ngudi doc 1ap sé ¥ thic
duoc rang mot minh n6 khong thé cham lira dot chdy mot cung dién, khong thé tran
10t cac quan hang, ngay ca trong y nghi né ciing khong hé c6 mot chat ham muén lam
nhiing diéu nhu vay. La thanh vién ctia dam dong né y thiuc dugc cai quyén luc ma
dam dong da trao cho nod, va trong gidy lat no sé nghe theo su kich dong dé roi chém
giét va cudp pha. Mot vat can vo tinh nao d6 s& bi dap tan trong gidn dit. Néu co quan
trong co thé con nguoi lién tuc tiép nhan sy gian dit, nhu thé ta co thé coi gian dir la
trang thai binh thudng ctia dam dong bi don nén.

Tinh dé bj kich thich, tinh boc dong, va dé thay doi cua dam dong cling nhu y
thire ctia ca mot dan toc, nhitng cai chung ta can nghién ciu, luon bi bién doi bai
nhing tinh cach chung toc co ban. Chung tao nén nhing cai nén vimng chic cho sy
hinh thanh moi tinh cam cia ching ta. RS rang rang dam dong dé bi kich thich, dé



bdc déng, tuy nhién ching thé hién & nhiéu muc do khac nhau. Vi du, su khac nhau
gifta giong nguoi thudc nhom La tinh va giong ngudi thudc nhém Anglo-Saxon qua
that rd rang. Nhimg su kién gan day trong lich sir ciia chung ta la bang ching song
dong vé didu nay. Nam 1870, chi viéc cOng bd buc dién tin tuong trinh vé viéc mot vi
dai st hinh nhu bi si nhuc da lam bung phat mot con tic gidn 13 nguyén nhan truc tiép
ctia mét cude chién khung khiép. Mot vai ndm sau cling vi mot bic dién tin t6 cdo
mdt that bai nho bé tai Langson d lai tao nén mot con tic gian dan t&i viéc giai tan
ngay lap tic chinh phu. Cung thoi gian, su that bai ning né cia doan quan vién chinh
Anh tai Khatum chi gdy nén mot xdo dong nhé & nudc Anh, va chéng co bo nao tur
chitc. O khap noi dam dong déu dan ba (éo 1a) va dan ba nhat 1a dam dong thudc
nhom Latinh. Nhimg ai dua vao dam dong s& leo 1én rat nhanh, tuy nhién ho lic nao
cling nhu ké dimg bén bo vuc trén nii Tarpeji, vdi mot diéu chac chan rang mot ngay
nao do sé bi roi xubng dudi.

§2. Tinh dé bi tac dong va tinh nhe da ciia ddm déng

Mot trong nhitng dic tinh ciia ddm dong d6 1a tinh dic biet dé bi tac dong va
chiing t0i cling chimg minh rang tinh chat nay lay lan rat manh ¢ moi chd c6 dong
nguoi tu tdp; nguyén nhan cua nd dugc gidi thich bdi sy dinh huéng cuc nhanh cua
tAm tu tinh cam theo mot chiéu nao d6. Ngay ca lic nguoi ta tuong rang gitra dam
dong khong hé c6 mot thi lién két nao, thuong ciing 13 lic nd dang ¢ trong tinh trang
cang thrfmg cho doi, thuan loi cho viéc tiép nhan mot tdc dong nao do6 vao nod. Tac
dong cu thé dau tién s& duogc thong bao dén tat ca cac bod ndo qua duong lay nhiém va
xac dinh 1ap tic hudng tinh cdm cua dam dong. Trong nd1 tdm cua nhiing nguoi bi tac
dong xuat hién mot su thic duc phai bién nhanh y tudng thanh hanh dong. Bat ké
muc dich hanh dong 1a gi, hoac thi€éu huy mdt lau dai, hodc hy sinh chinh ban than
minh, ddm dong ciing sin sang mot cach dé dang. Tét ca phu thudc vao kiéu kich
thich, khong con nhu trong truong hop cuia mot ngudi doc 1ap - tuy thudc vao nhiing
moi quan hé giita hanh ddéng bi thuc ép va chuian muc cia 1y tri nd co thé cudng lai
viec thuc thi hanh dong d6. Bam dong, ludn bi lac trong cac ranh gidi cua su vo thic,
luon nga theo moi anh hudng, bi nhitng tinh cam manh liét cua ho kich thich, tinh
cam muc d6 nay 1a dic tinh cua tat ca sinh vat khong co kha ning sir dung 1y tri, mién
dich véi tat ca cac kiéu phé phan, phai c6 mot sy ca tin qua muc binh thudng. Chang
c6 gi d61 véind 1a khong co the, va ngudi ta khong duoc phép quén diéu nay, néu nhu
muon hiéu, vi sao cac huyén thoai va nhitng cdu chuyén vé 1y nhat lai ¢ thé dé hinh
thanh va lan truyén dén nhu vay.

Sy xuét hién cac huyén thoai dé lan truyén trong dam dong khong chi hoan toan



do su cé tin ma con do su bop méo khung khiép cac su kién trong tri tuong tuong cla
dam nguoi tu tap lai vol nhau. Mot su kién don gian, dam dong chot nhin théy, 1ap tic
s€ trd thanh mot sy kién b1 bop meo. Bam dong tu duy béng cac hinh anh, va khi mot
hinh anh hién 1én s& kéo theo mot chudi cac hinh anh khac, khong hé c6 mdt mbi lién
hé logic v6i hinh anh dau tién. Ching ta dé dang hiéu ra trang thai nay, mot khi ching
ta ngdm nghi xem chudi cac lién tudng dic biét nao luc d6 da tao nén mot an tuong
trong ta. Ly tri chi cho thdy sy khong mach lac cia nhiing hinh anh d6, nhung dam
dong khong dé ¥ dén diéu nay va di tron thém gia giam c6 duge tir nhitng tudng
tuong méo mo cua ho vao trong su ki¢n. bam dong khong c6 kha nang phan biét
duoc giira cai chi quan va cai khach quan. N6 ludn coi nhiing hinh anh xuét hién
trong tam thuc cua nd, thuong chéng giéng gi v&i thuc tai quan sat dugc, 1a sy thuec.

Nhitng su bop méo mot su kién bdi dam déng ma chinh né 1a ngudi chimg kién co
vé nhu rat nhiéu va véi cac dang khac nhau, bdi nhimg con ngudi trong dam dong d6
ho c6 nhimg tinh khi rat khac nhau. Thé nhung khong phai nhu vay. Tét ca nhing sy
bop méo boi cac thanh vién riéng 1é cia mot tap thé do lay nhiém déu tré nén giéng
nhau vé kiéu cach va ban chat. Su bop méo dau tién bdi mot thanh vién nao d6 sé 1a
hat nhan cta tac dong lay nhiém. Trudc khi thanh Georg hién linh trén tuong thanh
Jerusalem truéc mit doan quan thap tu chinh, chiac chan ban dau chi c6 mot ngudi
trong sO ho nhan ra 6ng ta. Qua tac dong va lay nhiém, diéu nhiém mau duoc loan
truyen va tat ca mo1 nguoi déu tlep nhan.

Qua trinh hinh thanh céc 4o giac da xay ra nhu vay, chung c6 mat thuong xuyén
trong lich sur va duong nhu co tat ca nhiing dac diém cb dién cua tinh xac thuc, boi vi
no la nhitng hién tuong duoc chimg nhan bé1 hang ngan con nguoi.

Ning lyc tinh than cta timg con nguoi trong dam déng khong hé mau thuin voi
nguyén 1y co ban nay. Béi vi nhiing ning luc d6 chang c6 y nghia gi. Trong khoanh
khic, khi ma ho trd thanh thanh vién cua dam dong thi nguoi ¢ hoc ciing nhu ngudi
khong c6 hoc déu mat di kha ning quan sat.

Lap luan nay nghe chimg c6 vé vo 1Iy. Pé chimg minh nd, nguoi ta phai luc lai rat
nhiéu nhitng hién tuong lich st va nhu thé khong biét bao nhiéu tap sach cho du.

Bai vi t6i khong muén dé doc gia phai hl'mg chiu céi an tuong vé nhiing lﬁp luan
khong duoc chimg minh, cho nén t61 s€ cung cap mot s6 vi du ma t6i may mén tim ra
duoc trong vo sd cac tai liéu ma nguoi ta ¢ thé trich dan.

Céc thi du vé nhig 4o gic tap thé

Truong hop sau day duoc chon boi vi nd rat dic trung cho hién tuong ao giac tap



thé. N6 tac dong vao mot dam doéng gom nhiéu thanh phan khac nhau, nguoi c6 hoc
va nguoi khong ¢6 hoc. Trung Gty hai quan Julien Felix da ghi lai nhitng gi xay ra bén
1& cubn tuong trinh ciia 6ng ta vé cac dong hai luu va diéu nay ciing da duoc dang lai
trong “Revue Scientifique”.

Khu truc ham “La Belle-Poule” dang tién hanh tim kiém tau hd téng “Le Berceau”
bi lac sau mot con bdo bién 16n. Lic d6 troi quang may tanh. Bong nhién mot thuyén
vién bao dong co tau gip nan. Tat ca thuy thi doan hudng mat vé phia dugc chi, tir
thuyén vién dén si quan trén tau ai ciing déu trong thay rd rang mot xac tau day ap
nguoi gap nan dang dugc nhimg chiéc bé kéo di va trén d6 co nhimg co hiéu cép cliiu
dang vay vay. Do dc Desfossés hen ra lénh tha xuong tién vé phia xac tau dé ctu
nhung nguo’l bi nan. Trén duong tiép cén, tat ca thuy thu va si quan trén xuong ai cling
déu nhin thay rat nhiéu ngudi dang chuyén dong hon loan, nhiéu ban tay vay vay, va
nghe thdy v6 s6 nhimg am thanh yéu 6t kho hiéu”. Khi téi noi ho chang thay gi ngoal
nhiing than cdy véi nhiing canh 14 tréi dat dén tir mot bo bién gan d6. Ao giac da bién
mat trudc mot bang chtng hién nhién.

Thi du trén cho thay mot cach rd rang qua trinh hinh thanh 4o giac tip thé, nhu
chiing t6i d3 miéu ta. Mot mat dam dong dang o trong trang thai chu ¥ cang thang; mit
khéc 1a su kich hoat xuat phat tr nguoi linh gac khi anh ta bao dong co6 tau bi nan, mot
su kich hoat qua lay nhiém d3 tac dong dén tat ca nhitng ngudi co6 mat, tir s quan dén
thuy thu.

Mot dam déng khong nhat thiét phai cé that nhiéu ngudi moi ¢ thé mat di kha
nang nhin dung su vat va thay thé nhiing cai thuc b?mg nhitng a0 anh. Su tu hop chi
vai ba ngudi riéng ré ciing tao nén dam dong; ngay ca nhitng nha thong thai, tat ca déu
c¢6 nhing dic tinh ddm dong ddi véi nhimg sy viée nam ngoai linh vuc chuyén mén
cua ho.

Nha tam 1y hoc sic sao Davey cung cip cho chung ta mét thi du ky la cho trudong
hop trén, no cling da dugc thuat lai trong “Annales des Sciences psychiques” vi vay
cung dang dugc trinh bay tai day. Davey tién hanh t6 chic mot cudc hop mat cac nha
quan sat xuat sac, trong s6 d6 c6 nha nghién cu nguoi Anh noi tiéng Wallace. Sau
khi cho moi nguoi xem k§ cac d6 vat va dé ho tiy ¥ niém phong chung lai, 6ng trinh
dién lai cac hién tuong c6 dién vé duy linh hoc nhu: Hién thi hon ma, ghi lai 16i hon
ma lén béng da v.v... Sau khi nhan dugc bén nhan xét cua nhitng nha quan sat cé uy
tin trén vé budi trinh dién, trong d6 ndi rang cac hlen tuong ma ho ‘quan sat thay chi
c6 thé 1a nhimg hién tugng si€u tu nhién, Ong ta da tiét 10 cho ho biét d6 chi 1a nhimg
thu thuat don gian. “Piéu ngac nhién & trong thi nghiém nay ctia Davey”, tic gia bai



tuong thuat viét, “khong nam & su than phuc nghé thuat trinh dién, ma & sy dic biét
ngd ngan cia ban tuong thuét viét bai nhimg nguoi khong quen viée lam ching. Boi
vi cac cac nhan ching da thuat lai nhiéu diéu chinh xéac nhung thyuc ra hoan toan sai,
thé nhung néu ngudi ta coi nhitng diéu thuat lai cua ho 1a hoan toan dung, thi nhing
gi dugc thuat lai d6 s& dua dén két qua 1a cac hién tuong duge miéu ta khong thé nao
giai thich dugc rang d6 1a sy danh lira. Cac phuong phap do Davey nghi ra hoan toan
don gian, ngudi ta ngac nhién vé su than nhién cua 6ng khi tién hanh chung, tuy nhién
ong ta phai con c6 mot sttc manh ché ngy tinh than ctia dam déng nhu thé nao do dé
c6 thé cudng buc ho duong nhu phai nhin thiy cai ma thuc ra ho khong hé thay.” Stc
manh nay cac nha théi mién ai cling c¢6 khi ho van vao nguoi bi théi mién. Khi ta thay
sttc manh d6 tac dong vao nhiing cai dau sang sudt va khong ca tin nhu thé nao, thi ta
s& hiéu viéc danh Ira cac dam dong ciia nhilng con ngudi binh thudng ciing rat dé
dang ra sao.
Loi chung cua phu nit va tré nho

C6 rat nhiéu thi du tuong tu khong ké hét. Cach day vai nam béo chi c6 ding mot
cau chuyén vé hai em gai nho bi chét dudi dugc vét 1én tir song Sein. Hang chuc
ngudi dd nhan ra tong tich hai em bang nhiing khang dinh chac chan nhat. Trudc
nhiing 16i ching khdp nhau nhu vay, chut it nghi ngd con lai clia co quan diéu tra da
hoan toan bién mat va ho da lam gidy ching tr. Thé nhung trong lac chuyén cac thi
hai di lam 1& chén cét thi tinh c& nguoi ta phat hién ra ngudi c6 can cude nhu hai nan
nhén trén van dang song va c6 hinh thtc bén ngoai chang khac gi hai nan nhan nhé
bé kia (¢ day dich hoan toan sai, phai 13, “chang c¢6 chd nao gibng” méi dung). Nhu
trong nhiéu thi du di trinh bay sy qua quyét cia nhan chtng dau tién, nan nhan cua
a0 giac, du dé c6 anh hudng dén tat ca cac nhan chimg khac.

Trong nhiing truong hop nhu vay, xuat phat diém ciia sy anh huong ludn 1a o giac
duoc hinh thanh nén qua hoi tuong, c6 mirc d6 chinh xac nhiéu it khac nhau cta timg
nhan ching va ngoai ra 1a sy ldy nhiém cta thong tin sai léch dau tién. Néu nhan
chimg dau tién la nguoi nhay cam, thuong chi can mot dic diém, khong ké tat ca
nhitng diém thuc su gibng nhau khéc, ciia nan nhan ma anh ta nghi rang minh biét 13
ai, vi du mot vét seo, méot dic diém nao d6 trén quﬁn ao, cling du dé goi cho anh ta
hinh anh cta mot ngudi khac. Hinh anh tudng tuwong lac nay co thé trd nén mot kiéu
hat nhan cua sy két tinh, no lan rong vao linh vuc 1y tri va lam té liét tat ca oc xét
doan. Nguoi quan sat lic nay khong con nhin thdy ban than sy vat ma chi thay cai
hinh anh xuét hién trong tdm hén anh ta. Bang cach giai thich nhu vy cho truong
hop, xdy ra cling khé 1au, vé mot ngudi me duong nhu nhan ra xac chét cia con minh,
nhu s€ trinh bay sau day, da lam sang t6 hai hinh thuc tic dong, ma qua trinh hinh



thanh nén ching, t6i cling da dé cap dén.

“Dra tré dugc mot dia tré khac nhan ra - nd dd nham. Mot chudi nhitng su nhan
dién sai lam bat dau hinh thanh. Va diéu kho hiéu d3 xay ra. Pang cai ngay cai xac
chét duoc mot tré khac nhan ra, ngudi dan ba da khoc thét: “Gioi o1, con t6i oi!”.
Ngu’ol ta dua ba t0’1 bén xéac chét, ba ta xem k¥ 40 quan va vét seo trén tran xac chét d6
ro1 noi: “Pung roi, ddy 1a thang con dang thuong cua toi bi mat tich tir cudi thang bay.
C6 ké da bat coc nd va dem di giét”. Ba ta 1a quan gia & phdé Rue de Four va tén 1a
Chavandret. Nguoi ta cling dd dua em ré cta ba dén noi xac chét va nguoi ndy ciing
quéa quyét mot cach khong do du: “day 1a thang nho Philibert.” Nhiéu dan cu ctia khu
pho, ngay ca thay gido cia dura tré véi bang chung chac chan 1a chiéc phu hiéu truong
hoe, déu cho ré“mg cai xac d6 1a con ctia nha Villette Philibert Chavandret. Thé 1a: hang
xo6m, em ré, thdy gido va ca ba me nita déu dd nham. Sau tuan sau gbc tich ciia xac
chét duoc xac dinh. D6 1a méot dua tré vung Bordeaux, bi giét ¢ d6 va xac cua n6 duoc
giri qua buu dién dén Paris'.

Chung ta lai c6 thé khang dinh rang, cai “nhan ra” nay thuong xay ra ¢ phan 16n
dan ba va con tré, 1a nhiing thanh phan dé xic dong nhat. Pong thoi né ciing noi lén
mot diéu 13 nhitng nhan chung nhu vay rat it c6 gia tri trude toa. Pic biét nhimg 10
khai tr miéng tré con khong bao gio nén quan tam téi. Cac quan toa ludn 13p di lap
lai, & tudi d6 nguoi ta khong biét noéi doi; d6 1a mot cau ndi vo vi. Néu nhu ho dugce
hoc vé tim Iy hoc sau hon mot chut ho sé hiéu réng: hoan toan nguoc lai, trong lra
tu6i d6 nguoi ta thuong xuyén nodi doi. Di nhién 14 sy noéi doi chang tac hai gi, nhung
du sao no cling la noéi ddi. Viéc tuyén an mot ké c6 toi co 1€ lam theo kiéu tung déng
xu xem ra lai con xac dang hon 1a kiéu dua vao nhiing ching ctr clia tré con nhu van
thuong xay ra.

Tao nén nhiing truyén thuyét

Quay trd lai nhimg quan sat dugc dam dong tién hanh, ching ta két luan nhu sau,
nhiing quan sat tip thé déu thudc vao loai co nhiéu sai 1am nhat, va phan 16n, n6é don
gian chi 14 40 gidc cia mot ¢4 nhan, qua 1y nhiém d3 tic dong dén tit ca nhimg nguoi
khéac. Vo s0 cac trudng hop da chi ra rang ngudi ta phai rat canh giac véi ning luc lam
chimg ctia dam déng. Hang nghin con ngudi da ching kién tran danh noi tiéng cua ky
binh tai Sedan, nhung that khong thé nao biét dugc chinh x4c ai 13 nguoi chi huy tran
danh nay tr nhitng tuong thuat trai nguoc nhau cua cac nhan chung. Vién tuéng nguoi
Anh Wolseley di chimg minh trong quyén sach mdi day cua ong ta rang, cho dén nay
nhitng su kién quan trong nhét trong trong tran Waterloo da b1 xac dinh mot cach
nham l4n rat nhiéu, mic du c¢6 hang trim nhéan chimg chtimg nhan nhing sy kién d6.1%!



Tat ca nhiing vi du trén cho théy, t6i nhac lai, nang luc lam ching cua ddm dong
c6 it gia trj nhu thé nao. Cac sach gido khoa vé logic hoc xép su trung hop cia mot so
dong nhan chtng thudc vao loai bang chtng chic chin nhat, c6 thé dung dé khang
dinh mot sy kién. Nhung nhimg gi chtng ta biét duoc tir tim 1y hoc dam déng da chi
cho thay, dam dong vé diém nay da rat nham 1an nhu thé ndo. Nhiing su kién quan sat
dugc boi mot s dong nguoi chac chan s& 14 nhimg su kién dang nghi ngo nhat. Bé
giai thich rang mot su kién xay ra dung nhu vay vi da co dong thoi hang nghin con
nguol xac nhan, c6 nghia la giai thich rang, cai thuc cua sy kién d6 nhin chung rat
khac biét voi nhitng tuong thuat dugce cung cap.

Tt trén day ta rat ra mot diéu rd rang rang, nhimg tac pham lich st nén duoc coi la
san pham cula sur hu cu thuan tiy. D6 1a nhimg bai viét tuong tuong vé nhimg su kién
duoc quan st toi, thém vao d6 1a nhing giai thich dugce nhao nin vé sau nay. Néu nhu
qué khr khong dé lai cho chung ta nhing tuong dai ky niém, nhiing tac pham nghé
thuat va kién trac, thi co 18 chiing ta khong hé biét thuc ra n6 nhu thé nao. Liéu ching
ta cO biét, du chi mét cau thuc su vé cudc doi clia nhitng con nguodi vi dai da tung
dong mot vai trd to 16n trong lich st loai nguoi? Nhiéu kha ning 1a khong. Xét cho
cung thi ching ta rat it quan tim dén cudc doi thuc cua nhiing vi nhu thé. Chi nhing
anh hung trong truyén thuyét, chtr khong phai nhimmg anh hung trong doi thuc da lam
nén an tuong trong dam dong.

Tiéc rang cac truyén thuyét tu noé khong ton tai lau dai. Tri tudng tuong cla con
nguoi s€ nhao nan no tuy theo thoi dai va chung toc. Tt duc Jehova tan bao trong
kinh thanh cho dén dtc chua troi day tinh thuong cua thanh Therese 1a ca mot budc
16n, va Buc Phat dugc kinh trong ¢ Trung quoc voi Dirc Phat duge yéu mén ¢ An d6
chang c6 chut gi giong nhau.

Khéng can phai co dén ca mot thé ky méi du dé cho cac anh hung truyén thuyét
trong tri tudng tuong cua dam doéng bién doi; su bién d6i ndy thuong xay ra chi trong
mot vai nam. Chung ta, trong nhimg thang ngay cua cudc doi ciing da timg chung
kién truyén thuyet vé mot trong nhing anh hung vi dai nhét cua lich su, chi trong
vong chua ddy nam muoi nam da thay d6i nhiéu lan. Dudi thdi Bourbon, Napoleon 1a
mot nhan vat binh di, dé gan va cdi md, la ngudi ban cua dan ngheo, nhitng nguoi
nhu moét nha tho di noi, s& mai mai giit nhimg ky niém vé ong ta trong nhimg tap 1éu
toi tan ctia minh. Ba muoi nam sau d6 nguoi anh hung dang mén da tré thanh mot tén
bao chtia, mot tén tiém quyén, cudp doat tu do, mot ké da hy sinh mang song cua ba
triéu sinh linh chi dé thoa méan tham vong cua minh. Nhiéu thé ky toi, nhimg nha
nghién ctu trong twong lai ndo d6, khi thay nhimg tuong thuat trai nguoc nhau vé



ciing mdt con ngudi, c6 thé ho s& phai hoai nghi vé cudc doi ctia vi anh hung nay, nhu
ching ta thinh thoémg da hoai nghi vé cudc doi cua Phét va sau do chung ta chi thay
tir 6ng mot huyén thoai chdi ngodi hodc mot su tlep ndi cla truyén dan gian vé ngudi
anh hung Hercules. RO rang ho sé khong vuéng mac nhiéu véi ndi hoai nghi d6, boi
vi ho ¢6 kién thirc vé tdm 1y hoc t6t hon chung ta ngdy nay, cho nén ho sé& biét ngay
rang lich st chi muén luu danh nhitng huyén thoai.

§3. Tinh thai qua (exagération) va tinh phién dién (simplisme) ciia tinh cim dam
dong

Tt ca cac tinh cam t6t va xdu ma dam dong thé hién ra c6 hai dic diém chinh;
chting rat don gian va rat thai qua. Ciing nhu trong nhleu truong hop khéc, trong moi
lién quan nay, thanh vién cua dam dong s€ tro nén gan v&i nhitng sinh thé nguyen
thuy. O do khong ton tai cac murc do tinh cam, anh ta nhin sy vat mot cach tho thién,
va khong hé biét dén cac thang bac chuyén tiép. Su thai qua cta tinh cam cang tro nén
manh mé€ bo1 nod lan truyén rat nhanh do su kich hoat va lay nhiém va do sy than phuc
ma né nhan dugc da lam gia ting mot cach dang ké mirc do cang thang ciia no.

Tinh phién dién va thai qua cta tinh cam dam d6ng da bao vé no tranh khoi nghi
ngd va ludng lu. Giong nhu & phuy nit, né lap tire co thé di dén hét tim cia sy viée. Tur
mot sy viéc 16 rang la dang nghi tuc khic tré thanh diéu chac chan khong thé lay
chuyén. Mot mam mong nho cua ac cam va dé biu trong minh, 13 ngu’(n doc 1ap no s€
cho qua, 1a thanh vién cta ddm dong lap tirc chiing 16n nhanh thanh noi cam thu man

dai.

Su dir doi trong tinh cam dam dong, dugc hop lai dac biét tr nhimg con nguoi
khac biét, s¢ gia tang manh mé boi do thiéu vang bat ky mot su chiu trach nhiém nao.
Viéc chac chan khong bi trimg phat, 13 cai gia ting véi do 16n cua dam dong, va y thic
vé bao luc c6 y nghia trong gidy lat quyét dinh bdi dam dong, di dem lai cho tat ca
moi nguoi nhiimg tinh cam va hanh dong ma mot nguoi doc 1ap kho co thé c6 duoc.
Hoa 14n trong dam dong, nhimng ké ngu mudi, nhitng ké vo hoc va ganh ghét da mat
di cai cam giac vo tich su va bt luc cua ho; thay thé vao do 1a y thue vé mot sitc manh
tho bao, khong bén bi nhung cuc ky manh mé.

That dang budn vi su thai qua cliia nhiing tinh cam xau trong dam dong da khoi
day nhiing tan du cta ban ning, ké thira tir nguoi nguyén thuy, nhimg cai ma mot
nguoil doc 1ap va co trach nhiém do lo s¢ bi tring phat s€ kim nén lai. Piéu nay tu no
giai thich vi sao dam dong c6 xu hudng bao loan nghi€ém trong.



Néu mot khi dam dong dugc tac dong mot cach kheéo 1éo, no co thé rat anh diing
va san sang hy sinh. Mirc d6 ctia n6 ¢6 khi con cao hon nhiéu lan so véi mot ca nhan
doc lap. Sép to1 ching ta s€ co dip quay lai diém nay khi nghién ctru vé tinh dao duc
cua dam dong.

Do dam dong chi bi kich dong bsi nhitng cdm nhan thai qua, cho nén nguoi dién
thuyét, néu muén 16i cudn duoc ho phai st dung nhiig cach dién dat manh mé.
Nhiing cai thuong thay & mot nha dién thuyét trong cac cudc hdi hop cua dan ching
1a, phan d6i am i, qua quyét no kia, ldp di lap lai, nhung tuyét d6i khong bao gio 6ng
ta tr cho phép minh dugc néu ra mot béng chiing nao.

Cling chinh sy thai qua trong tinh cam nay la cai ddm dong do1 hoi & nhiing ngudi
anh hung cua hg. Nhiing tinh cach va dao dic tuyét vo1 cua nhitng nguoi anh hung
phai luén ludn duogc khuéch dai. Trong nha hat, ddm dong doi hoi ngudi anh hung
cia mot bi kich phai diing cam, khon ngoan va dao dic, nhimg diéu trong doi song
thuc chang bao gio ¢ duge nhu vay.

Nguoi ta ¢ 1y khi néi vé cai vé ngoai dic biét ciia nghé thuat san khau. RS rang
rang n6 ton tai, nhung cic quy luat cua nd chang hé c6 lién quan gi dén 1y tri lanh
manh cua con nguoi va voi logic hoc. Nghé thuat no1 trudc dam dong, khong co gi
ghé gdbm, nhung doi hoi phai c6 mot kha nang dic biét. Trong khi doc mot kich ban
nao do6 nguoi ta thu:ong kho danh gla ding muc do thanh cong cua no. Nhin chung
ban than cac giam dbc nha hat déu rat khong chac chan vé su thanh cong cua vé kich
khi nguoi ta dua cho ho xem kich ban, boi dé co thé danh gia dugc, ho phai tu bién
thanh mot dam dong. Néu chung ta c6 thé xem xét k¥ ludng timg chi tiét, chiing ta con
c6 thé chi con ra nhitng anh huong quan trong cta chung toc mot cach dé dang. Man
bi kich lam say sua mQt dam dong cua mdt vung nao do, thuong lai khong thanh cong
hodc thanh cong rat han ché & mot vung khéc, boi nd khong du strc dé 16i cudn dam
khan gia méite,

T6i khong can phai dic biét nhan manh rang, su thai qua ciia dam dong chi dién
ra trong tinh cam va khong hé dién ra trong 1y tri. Su thuc, con nguoi chi can 1a thanh
vién cua dam dong, nhu t6i da timg chi, ciing da 13 mot sy suy giam dang ké nang luc
Iy tri cia nd. Trong cac cong trinh nghién ctru vé toi 4c cua dam dong, Tarde ciing da
xac dinh nhu vay.

§4. Tinh khong khoan dung, tinh d¢c doan va tinh bao thi cia dam dong

Pam déng chi biét dén nhimg tinh cam don gian va thai qua. Céc ¥ kién, tu tuong,



gido 1y truyén ba vao né dugc nhanh chéng tiép nhan mot cach hodc nguyén kién
khong can xem xét, hodc bi né vt bo tat ca, cling nhu dugc coi la tuyét d6i dung hoac
tuyét d6i sai. Poi véi duc tin cling vay, con dudng tiép nhan cua nd thuong khong qua
su suy xét. Han ai ciing biét nhimg gido 1y ton gido thiéu tinh khoan dung nhu thé nao
va su ngu tri cua nd d6i véi tim hon ra sao.

Boi dam dong khong hé co chit nghi ngd doi vai nhitng gi mot khi ho da coi d6 1a
su that hoac gia ddi, mat khac ho lai rat y thirc dugc strc manh ctia minh, cho nén no
rat tiy tién va khong khoan dung. Mot con nguoi doc lap co thé s& chap nhan sy doi
khang va tranh cai, nhung dam dong khong bao gio' cho phep nhu vay. Trong cac
cudc hoi hop cong cong, chi mot chut trai y tur dién gia, lap tirc 1a hang loat tiéng la hét
chu:1 rua vang 1én, va néu dién gla con tiép tuc ngoan co s¢ co lién nhimg hanh dong
tiép theo, cudi cung 1a viéc 16i c6 ong ta xudng. Néu khong co sy ran de, boi su o
mat cua cac nha chic trach lam cong tac bao v€ an ninh, nhiéu khi nguoi ta tién hanh
bé hoi dong ca dién gia. Tinh ddc doan va tinh khong khoan dung ¢ & hau hét cac
dam dong, nhung vo1 mac do rat khac nhau, va & day lai noi 1én khai niém co ban do
1a chung tdc, né dicu khién tat ca moi tinh cam va suy nghi. Tinh doc doan va khong
khoan dung cuia ddm dong Latinh dic biét manh, dén ndi, nd gﬁn nhu de bep duoc
hoan toan cai tinh cam vé ti do ¢4 nhan rat manh mé cia ngudi Anglo-Saxon. Pam
dong Latinh chi ¢6 mdt tinh cam danh cho sy doc 1ap hoan toan d6i voi nhom tin
ngudng cia minh (dich sai, dung ra 13, “chi tha thiét voi su doc 1ap ctia nhom tin
ngudng cua minh™), va coi sy doc 1ap do la mdt doi hoi phai cudng birc cac tin
ngudng khac 1ap tirc nhap vao tin ngudng ctia minh. Ké tir thoi toa di gido, trong
chung toc Latinh, nhitng ngudi Jacobin tat ca cac thoi dai chua bao gid bude sang mot
khai niém tu do nao khac.

Tinh doc doan va khong khoan dung d6i véi dam dong 1a mot tinh cam hét sie o
rang, ho dé& dang chdp nhan né ciing nhu dé dang bién noé thanh hanh dong. Pam
dong ton sung quyén luc, dong thdi nhimg cai tot lai thuong bi ho cho 1a dau hiéu cua
sur yéu dudi, cho nén co tac dong rat it vao ho. Ho chéng bao gio ¢o thi¢n cam vo1 mot
ong chi t6t bung ma chi ¢6 thién cam voi nhimg 6ng vua chuyén ché thong tri ho mot
cach ctng ran. Néu ho thich cha‘l dap lén mot bao chua da bi lat d6, khi d6 €O nghTa 1a,
ké bao chiia di mat hét quyén luc va bi xép vao hang ngi nhiing ké yeu dudi, chi
dang bi khinh bi chir khong con dang dé kinh so nita. Hinh anh c6 xua vé mot nguoi
hung cua dam dong lu6n ludn c6 nhing tinh cach kiéu Caesar. CO mao cua ong ta lam
ho say ddm, quyén lu’c cua ong ta lam ho kinh trong, thanh guom cua ong ta lam ho
khiép phuc. Ludn san sang ndi diy chong lai mot chinh quyén yéu kém, nguoc lai
dam dong cui dau mét cach no 1é trudc mot quyén luc manh. Néu chinh quyén bi lung



lay, khi d6 dam dong, vo1 dac tinh ludn tuan theo nhiing tinh cam cuc doan nhat, cling
s€ lién tuc chao dao tur thai cuc vo chinh phu sang n6 1€ va t no I¢ sang vo chinh phu.

Va lai duong nhu nguoi ta da hiéu sai vé tim 1y dam dong, khi tin vao uvu thé cia
cac ban nang cach mang cua n6. b6 1a vi nhitng hanh dong bao luc cua né da lam cho
ta hiéu khong dung vé diém nay. Su boc phat cua long cong phan va hanh dong pha
hoai luén chi xay ra trong mot khoang thoi gian ngan. Pam dong qua bi chi phéi boi
cai vo thitc va do do, ¢ nghia 1a ndé qua tudn phuc nhiing anh hudng duoc di truyén
lai tir thoi xa xua, 13 cai dang 1y ra n6 khong phai trung thanh dén mic nhu vay. Néu
dé ty nd, chang bao lau ta s& thady n6 khong con ca mudn ty kiém ché, ban ning sé
bién n6 thanh mot ké nod 18. Nhimng ngudi Jacobin cao ngao va chat phac nhat dd hoan
toan nhat tri vi Napoleon khi 6ng ta x6a bé moi quyén tu do va cho biét nhu thé nao
1a ban tay sit cua ong ta.

Lich st cua cach mang quan chung s& hau nhu khong thé hiéu ndi, néu nguoi ta
nham 1an mot cach co ban vé nhu’ng dong luc bao thu cua dam dong. Ho thuc ra chi
mudn thay doi cai tén cua thé ché, va dé thue hién su thay doi do, thinh thoang ho lam
ca nhiing cudc cach mang c6 khi rat 16n, nhung ban chat ciia nhig thé ché d6 di qua
bop nghet nhimg doi hoi duoc thira ké cua ching toc dén ndi né khong can phai trung
thanh vo1 nhiing thé ché do6 nira. Sy thay d6i lién tuc ctia dam dong chi thé hién &
nhung cai rat bén ngoai. Trén thuc té ho c6 cai ban ning bao thu kho hiéu glong nhu:
tat ca nhiig ngudi nguyén thuy. Ho c6 mot long ton kinh cac truyén thuyét, mot ndi
cam ghét vo thirc moi su d6i méi co thé lam thay doi cude song hién tai cua ho. Gia
nhu nén dan cht ¢ vao cai thoi phat minh ra may dét, may hoi nudc, tau ltra ma co
duoc quyén luc gidng nhu ngdy nay cta no, thi co 1& viéc hién thuc hoa cac phat minh
d6 chang thé xay ra. Ciing may cho su tién bd va vin héa, bdi sau khi nhiing phat
minh khoa hoc va ky thuat duoc hoan tat, cai siéu quyén luc cia ddm dong ma1 duoc
sinh ra.

§5. Pao dirc cia dam dong

Néu chiing ta coi khai niém dao duc dong nghia véi su ton trong nhimg tap tuc xa
ho1 nao do va voi su kiém ché thuong xuyén nhiing tham vong ca nhan, thi ro rang
rang, dam dong qua u la ban nang va qua khong chin chan dé co thé tlep nhan dao ly.
Thé nhung néu ta hiéu khai niém dao dtc 13 nhiig tinh cach nhat dinh xuat hién
trong khoanh khac nhu sy hy sinh, su tan tam, long vi tha, sy xa than, su cong tam thi
ta c6 thé noi: dam dong thudng co thé c6 mot tu cach dao duc rat cao.



Mot sb it cac nha tdm 1y hoc, c6 tham gia nghién ctru vé dam dong, chi cht y dén
nhitng hanh dong t01 4c cuia nd. Va dua vao muic do thuong xuyén cua cac hanh dong
to1 ac nhu vay ho da danh gia tinh cach dao dic cua dam dong rat thép. Chéc chan ho
déu co6 nhimg bang chtmg cho nhan dinh d6: nhung tai sao nhu vay? D6 1a chi bai vi
cac doi hoi hoang dai mang tinh cach pha hoai, 1a di san cta thoi tién sir, van lan quat
trong moi mot chiing ta. Poi voi mot ngudi doc lap, sé rat nguy hiém cho ban than
néu nhu anh ta thoa man nhimg doi hoi d6, nhung khi anh ta chim trong mot dam
dong khong co tinh trach nhiém, do chic chan khong bi trimg phat, anh ta d3 pho
mic cho ban ning théa méan nhimg gi n6 mudn. Bdi vi chung ta binh thuong khong
thé van dung cai ban ning tan pha nay vao dong loai, cho nén chung ta da tim sy thoa
mén né & stc vat. Cai tha sdn bin va su tan bao cua dam dong cling c6 cung mot
ngué)n géc nhu vay. Pam dong hanh ha mot nan nhan khong c6 kha nang tu vé mot
cach tir tir cho dén chét, 1a mot béng chimg cho su tan bao d6n mat cua ho; d6i vai cac
triét gia thi sy tan bao d6 vé muc do cling gidng nhu su tn bao cua cac tho sin, khi
ho tu tap lai v61 nhau khoai chi nhin nhiing con ch6 san dang thi nhau xé xac mdgt chu
nai xau so.

Néu mot khi dam déng c6 kha ning chém giét, dot pha va tién hanh céac kiéu toi ac
thi né ciing c6 kha niang c6 nhitng hanh dong hién dang, hy sinh va cé long vi tha, &
murc do co khi con cao hon cua mot nguoi doc 1ap. Su tac dong vao tung thanh vién
cua dam dong s¢ dac bi¢t manh, néu nhu ta khéu day duoc ¢ ho nhiing tinh cam veé
niém kiéu hanh va danh du, vé ton gido va to quoc. Lich sir day day nhiing vi du nhu
vy, nhu ta timg thay trong cac cudc thap tu chinh hodc & doan quan tinh nguyén vao
nim 1793. Chi co tap thé mai co thé c¢6 nhimg su hy sinh va quén minh vi dai nhu thé.
Biét bao nhiéu dam dong di tu dé bi day vao chon hy sinh mot cach oanh liét vi
nhitng niém tin va Iy tuéng ma ho chang hiéu mot chut gi vé né! Pam dong khi 1am
chién, thuong ho chién dau theo tiéng kén xung tran, chr khong phai vi mot phan
thudéng nao. Quyén loi ¢4 nhan trong ddm dong hiém c6 khi 1a mét dong luc manh
mé, trong khi d6 d6i voi mot ngudi doc lap, né 1a sy kich thich gan nhu 1a duy nhat.
Qua thuc khong phai vi lgi ich ban than la cai da dua dam dong vao bao nhi€u tran
chién, diéu ma véi 1y tri ciia minh ho khong sao hiéu noi, va trong nhiing tran danh
d6 ho bi giét mot cach dé dang nhu nhitng ch chim chién chién bi thoi mién boi
nhing chiéc guong ctia nguoi tho sin.

Ngay ca nhiing tén vo lai bam sinh, ¢6 khi chi vi la mot thanh vién cua dam dong,
chung ciing da tr6 thanh nhing ke rdt ton trong cac quy tic dao diec. Taine da chi ra
rang, nhiing tén d6 té cua nhitng ngay thang 9 [1792] di dem nop hét tat ca nhiing do
trang suc, vi tién thu lwom duge tir cdc nan nhéan cuia ching cho uy ban cich mang,



mic du viéc bién thu nhitng thr d6 hoan toan dé dang. Cai dam dong dan ching lic
nhuc, la hét va rach ruoi kia, khi tran vao cung dién Tuilerie khong hé cam di bat cu
mot thir gi cho du chung c6 thé 1am cho ho hoa mat va gi4 tri ciia chung la banh my
cho méi mot ngudi trong nhiéu ngay.

Sy tha hoa dao duc ctia mot ca nhan boi dam dong chac chan khong phai 1 mot
quy luét cimg nhic, nhung no 1 diéu nguoi ta lién tuc quan sat thy, va ngay ca trong
nhitng hoan canh khong khat khe nhu toi da trinh bay trén ddy. Nhu t6i di timg noi,
dam dong trong nha hat doi hoi nhiing anh hung cua ho trong cac vé kich nhiing
pham hanh cao qua muirc, va ngay ca mot khoi khan gia gdm nhiing nguoi thudc tang
16p thap, nhiéu khi cling cho rang d6 1a qua 10. Tay choi chuyén nghiép, chu nha
chtra, ké lang thang, ké nghién thé thao thuong kéu ca vé mot kich canh hoi sam s&
hodc mot cau ndi tuc tiu trong do, thé nhung so véi nhiing gi ho thuong sir dung trong
cac cudc nodi chuyén hang ngay thi chung qua la vo6 hai.

Pam dong thudng tuan theo nhitng ban niang thap hén, tuy nhién cling ¢6 lac nod to
ra c6 nhitng hanh dong cuc ky cao thuong. Néu ndi rang long vi tha, sy hy sinh, su
dang hién mot cach vo diéu kién cho mot Iy twéng, hdo huyén hoic thyc té, 1a nhing
nhan cach dao duc, thi ta co thé noi rang, dam dong thuong c6 mot nhan cach nhu
vy & muc d6 rat cao ma ngay ca nhimg triét gia thong thai nhat cling hiém khi dat dén
duoc. Di nhién ho thé hién nhiing tinh cach d6 mot cach vo thuc, nhung cai d6 khong
quan trong. Gia nhu dam déng ciing suy tinh thiét hon, thi c6 1& khong hé c6 mot nén
van hoa nao c6 thé nay nd trén hanh tinh cua ching ta va loai ngudi sé mai khong bao
gi0 ¢ lich str.



Chwong 3: Nhirng y twong, nhirng lap ludn va tri tuwong twong cua dam dong

§1. Nhirng y twéng cia dam dong

Nhimng nghién ctru tir mot cong trinh trude day cua téi vé ¥ nghia clia cac ¥ tudng
ddi véi su phat trién cta cac dan toc di chiing minh réng, mdi mot nén vin minh déu
phat trién dua trén mot so it nhiing ¥ tuéng nén tang, thuong rat it khi d6i méi. O day
to1 da trinh bay, cac y tuong nay da bam chat vao tam hon ctia dam dong nhu thé nao,
né da tham vao nhiing tam hon d6 mot cach kho nhoc ra sao, va sau day n6 da dat
dén stc manh nhu thé nao. Toi cung da chi ra rang, nhung bién doi vi dai trong lich
sir thuong xuat phat tir sy thay d6i cia nhiing ¥ tudng nén tang nay.

Do boi t61 dé luan giai van dé nady mot cach day du, cho nén t61 khong muon quay
tr¢d lai nira va to1 chi muon gidi han trong mot vai 101 vé nhilng y tudng da tiép can
vao dam dong va dam déng da tiép nhan chung ¢ nhiing dang nao.

Nguoi ta ¢6 thé phan nhitng ¥ tuong d6 thanh hai loai. Thudc vé loai thir nhat,
ching ta thay 14 nhimg y tudng tinh c& va thoang qua, chung sinh ra do mot anh
hudng tire thoi: vi du nhu tinh cdm danh cho mot cd nhan hoac mot hoc thuyét. Thuoc
vé loai thr hai 14 nhimg ¥ tudng nén tang, duwoc mdi truong, di truyén va duc tin tao
cho mot sy bén vimg lau dai, vi du nhu cac gido 1y khi xua, nhing tu twong dan chi
va xa hoi ngay nay.

Nguoi ta ¢6 thé vi nhimg tu tudéng nén tang nhu khdi nude cia mot dong song
dang cham rai troi, nhu’ng y tuong thoang qua 1a nhitng gon séng ludn thay doi trén bé
mit, n6 lam cho bé mit song ddong mit du chang co y nghia gi rd rang hon 1a ban than
dong chay.

Trong thoi dai cua ching ta, nhilng quan diém nén tang, ma cha 6ng chung ta da
timg sdng véi chung, ngdy cang trd nén bi lung lay va dong thoi nhimg thiét ché dua
trén nhiing y tudng d6 ciing bi chan dong hoan toan. Hang ngay co biét bao nhiéu
nhimg y tuong thoang qua nay sinh, nhu t61 da noi vé chang o trén; nhung dudng nhu
chi mot s6 it trong d6 c6 thé dat duoc anh hudng dang ké.

Nhimng y y tuong nao dam dong thich tiép nhan mic long, ching chi co thé phat huy
tac dung, néu khi dam dong tiép nhan chung, chung c6 mot hinh thtc rat don gian va
phan anh vao tam tri ho dudi dang hinh anh. Khong ¢6 rang budc nao cua su sap dat



mot cach logic, hay la sy mach lac dugc dung dé két ndi nhiing hinh anh tudng tuong
d6 lai voi nhau; ching c6 thé thay thé nhau nhu nhiing tam kinh anh cua chiéc dén
chiéu nhiém mau (Larterna magica), duoc nguoi trinh dién lay ra tir mot cai hop.
Nguoi ta ciing s& nhéan thiy trong dam dong nhiing sy tudng tuong trai nguoc nhau
tiép noi xuat hién. Dudi tic dong ciia mot trong nhimg ¥ tudng duoc chira san trong
dau, dam dong s& tudn theo mot mot y nghi chot 16e 1én va sé& thuc hién nhimmg hanh
dong rat khac nhau. Su thiéu vang hoan toan kha ning xét doan di lam cho ho khong
thé nhan ra dugc cac mau thuan.

Hién tuong nhu vdy khong chi xuat hién ¢ dam dong. Ngudi ta ciing thy nd o
nhiéu con ngudi doc lap, va khong chi & ngudi nguyén thuy. Toi ciing di quan sat
thay diéu d6 ¢ nhimg ngudi c6 hoc theo dao Hindu, dang theo hoc va lam luan van
tién si tai cac truong dai hoc ¢ chau Au chung ta. Nhimg nén tang xa hoi va tin
ngudng vimg chac ma ho dugc ké thira khong hé bi suy chuyén, khi nguoi ta phu 1én
chung mot 16p quan diém chau Au xa la. Trong nhiing co hoi tinh co, nhiing thanh
phan cua cai nén tang do s& 16 ra, khi bang 10i noéi kh1 bang hanh dong va lic d6 &
cing mdt con ngudi cho thay cé nhiing mau thuan rat rd rang. Di nhién nhing mau
thudn nay c6 vé hinh thirc nhiéu hon 13 thyc sy, boi doi voi mot ngudi doc lap, chi
nhing hinh anh dugc ké thira méi du manh dé c6 thé bién thanh nhitng dong luc thic
day nhiing hanh vi ciia né. Chi khi, con ngudi do bi lai giéng tir cic gen di truyén
khéac nhau, ho md&i c6 thé bat chot ¢o nhitng hanh dong thuc sy mau thuan véi nhau.
O day ciing khong can thiét dic biét nhan manh dén nhimg hién tuong nhu vay, mac
du chung co nhimg y nghia co ban d6i v6i tam 1y hoc. Theo toi nghi, dé c6 thé hiéu
duoc chiing nguoi ta phai can toi it nhat muoi nam di day d6 va quan sat.

Béi nhilng y tudng, chi véi cau tric rat don gidn mdi thAm nhap duoc vao dam
dong, cho nén dé cé thé tré thanh binh dan, dé gan, ching phai tu hoan toan doi
dang. Néu do 1a nhimg y tudng triét hoc hodc khoa hoc cao siéu, nguoi ta co thé dinh
ra nhiing thay doi co ban can thiét, ting bac mdt, xudng thap dan cho dén khi thich
hop véi dam dong. Muc d6 cua su thay doi nay phu thudc rat nhiéu vao ching tdc tao
nén dam dong d6, tuy nhién kiéu nao thi né ciing phai luén thu nho lai va don gian
hon. Bai thé, theo quan diém xi hoi hoc, trong thuc t& khong co su cao thap cua cac ¥
tuong, co nghia 1a khong c6 quan diém nay cao hon quan diém kia. Chi qua viéc, dé
mot ¥ tudng co thé dén duoc vai dam dong va phat huy tac dong, nd da phai trai qua
qua trinh 10t bo tat ca nhiing gi tung lam nén su vi dai, sy cao siéu cua nd, cling da noi
1én diéu do.

Gié tri cia mot y tuong xép theo thir bac 13 hoan toan vé nghia; chi co tac dong
ciia n6 méi thue sy 14 didu can phai dé y. Nhimg ¥ tuong thién chua gido thoi trung



co, nhu‘ng y tudéng dan chu thé ky 18, nhing y twong xa hoi chu nghia ngay nay chic
chan rang khong thé c6 mot thr bac that cao, vé mit triét hoc ngudi ta ¢ thé coi
chting 13 nhitng nham 1an kha dang thuong, nhung ¥ nghia ciia chung d3 va dang cuc
ky to 16n va s& con rat lau nita chung véan 1a nhimg phuong tién co ban nhat dé diéu
hanh mot nha nudc.

Nhung ngay ca khi, néu nhu ¥ tuong da trai qua su bién doi dé dam dong co thé
tiép nhan, nd cling chi s& co tic dong, néu nhu nd - qua nhing budc khac nhau,
nhiing budc nay la gi con phai tiép tuc nghién ctru thém - thAm nhap duoc vio cai vo
thire ciia ddm déng va trd nén tinh cam cua ho. Su bién chuyén nay thong thudng kéo
dai rat lau.

Nguoi ta khong duoc phép tin rang, mot y nghi chi can qua chimg minh dugc tinh
dtng dan cua né 1a co thé gy nén tac dong, ngay ca d6i véi nhimg nguoi hiéu biét. Ta
s tin vao diéu nay, khi ta thdy, nhiing bang chimg sang t6 nhét cling chi c6 mot anh
hudng rat nho bé vao phan déng cac con ngudi. Mot bang chimg vimg chic cé thé
dugc mot nguoi nghe ¢o6 kinh nghi¢m chép nhan, nhung cai vo thirc bén trong anh ta
s& nhanh chong dua anh ta trd lai cai quan diém c6 tir ban dau. Néu vai ngdy sau gip
lai, anh ta s& lai néu 1én nhiing nghi van méi voi nhiing 1y 18 y hét nhu thé. Anh ta 15
rang da bi nhiing anh hudéng cia cac quan niém trudc day tac dong, nhitng cai lon 1én
tr tinh cam; va chinh ching da anh hudng t61 dong co cua nhiing 161 n61 va hanh
dong.

Néu mot v tuong, khi da an sau duge vao tim hon dam dong, lac d6 nd s& phat
trién thanh mot quyén luc khong gi chong lai duoc, va tao ra hang loat nhiing tc
dong. Cac y tuong triét hoc dan dén cudc cach mang Phap d3 phai can dén gan mot
thé ky méi c6 thé bam ré vao tim hon nhimg ngudi dan. Nguoi ta ciing biét, nd da
sinh ra mot sy tan bao khong gi ngan can noi nhu thé nao. Cudc tan cong cua toan
dan nham gianh lai su cong bang x3 hdi, hién thuc hoa nhimg y tuong vé nhan quyén
va tu do da lam rung chuyen ca chau Au dén tan goc ré. Hai muoi nam troi dan chang
xong vao dam chém lan nhau, chau Au dugc ném mui thé nao 1a huy di¢t, chi co thé
so sanh dugc vdi nhitng gi ma Dschingiskhan (Thanh Cat Tu Han) va Tamerlan da
lam. RS rang hon bao gid hét, nhiing gi nhiét thanh cia mot y tudng dem lai, ding 1a
c6 kha nang 1am d6i huéng cac tinh cam.

Céac ¥ tudng can phai co nhiéu thoi gian dé c6 thé bam ré vao dam dong, va nd
cling can khong it hon thoi gian dé c6 thé bién di khoi d6. Vé mit ¥ tuong, dam dong
cling ludn lac hau hon nhiéu thé hé so véi nhitng nha khoa hoc va triét hoc. Ngay nay
tat ca nhitng nha cam quyén déu thira biét, c6 bao nhiéu sai 1am hién nam trong nhiing



¥y tuong nén tang, nhitng cai ma toi vira dé cap dén ¢ trén; nhung boi vi anh huong cua
nhiing ¥ tuéng d6 con rat 16n, cho nén cac nha cam quyén van bat budc phai dicu
hanh dat nudc theo nhimg ¥ tudng nén tang d6, mic du tir lau ban than ho da khong
con tin vao sy dung dan cua chung nira.

§2. Lap luan cua dam dong

Nguoi ta khong thé qua quyét mot cach chic chan rang, dam dong khong thé bi
tac dong bdi nhitng suy luan. Nhung nhitng 1y 1€ ho van dung va nhiing 1y 1€ tac dong
dén ho, duong nhu nhin vé mit logic n6 tam thuong dén ndi nguoi ta chi can lam mot
phép so sanh cling ¢ thé rat ra két luan.

Nhiing 1ap luat tim thuong cling nhu nhimng lap luin sdu sic chung déu dya trén
su lién két cac ¥ tudng: nhung nhitng lién két cac ¥ twong ma dam dong thuc hién chi
1a su két ndi nhimg gi gibng nhau va co6 tht tu. Ho két ndi nhu ngudi Eskimo, tir kinh
nghiém biét rang, bang da la mot vt thé trong sudt, tan trong miéng va tir d6 rat ra két
luan rang thuy tinh, do ciing trong sudt, nén no ciing phai tan trong miéng; Hodc nhu
nguoi hoang da, ho cho rang, néu ho an trai tim cua mot ké thu diing cam thi ho sé
nhan duogc su diing cam cua nd; hodac nhu nhitng ngudi cong nhan, bi chu cia ho boc
10t va tir 6 rat ra két luan rang, tat ca gidi chu déu 1a ké boc 16t

Sy két ndi cac su vat twong tu, cho du ching chi c6 nhiing biéu hién gidéng nhau
vé bé mat, va su khai quat hoa mot cach voi va nhitng truong hop riéng biét, 13 nhitng
dic diém trong logic ciia dam dong. Nhimg kiéu 1ap luan nhu vay luén duge cic
thuyét gia khéo ndi sir dung trude dam déng. Mot chudi nhiing 1ap ludn vimg chic sé
1a diéu hoan toan kho hiéu ddi véi dam déng, cho nén ta co thé duogc phép nobi rang,
ho chang 1ap ludn gi ca hodc 1ap luan sai va lap luan logic khong co tac dong gi t6i ho.
Thuong chiing ta hay bi ngac nhién khi doc nhimg bai viét vé nhiing diém yéu trong
mot bai phat biéu nao do, thé ma né lai ¢ tac dong manh mé dén nguoi nghe; nhung
ta quén mat rang, bai phat biéu d6 duoc 1am ra dé 16i kéo dam dong, cht khong phai
dé cho nhimg triét gia doc. Thuyét gia, nguoi gan giii voi dam dong, ludn biét cach goi
1én nhitng hinh anh dé c6 thé 16i cudén ho. Néu 6ng ta dat dugc diéu do, co nghia la
ong ta da dat duoc muc dich, va hang loat nhiing 16i phat biéu ciing khéng bang mot
vai cau di vao 1ong nguoi va dem dén niém tin cho ho.

Ciing qua thira khi luu y rang, su thiéu kha ning 1ap luan ctia dam dong di tude di
cua ho moi nang luc phé phan, c6 nghia la kha nang dé phan biét dugc gitta dung va
sai, kha nang dua ra mot phan xét xac dang. Nhitng lap luan ma dam dong chap nhan



chi 1a nhiing 14p luan khién cudng, khong bao gio duoc kiém chtimg. Nhiéu con nguoi
doc lap vé mit nay ciing khong hon gi ddm dong. Su nhe da khi khai quéat hoa nhiing
¥ kién nhat dinh nao d6 phu thudc trudc hét vao sy thiéu kha ning dé c6 thé dua ra
mot ¥ kién cua chinh minh, trén co s¢ ctia nhitng suy luan dic biét, & phan dong cac
con nguoi.

§3. Stre twong twong cia dam dong

Giong nhu & tat ca nhitng ai khong biét suy nghi mot cach logic, stc tudng tuong
dic biét cia dam dong dé dang tao nén su xtc dong cuc ky sau SAc. Nhitng hinh anh
hién 1én trong tri 6¢ ho bd1 mdt ngudi nao do, béi mot su kién, bo1 mot tai nan xdy ra
déu séng dong gan nhu 14 hién thyc. Pam déng gan nhu o trong trang thai cia mot
nguoi dang ngl, kha ning suy xét trong phit chdc bi gat sang mot bén, nhuong chd
cho nhimg hinh anh cuc ky manh mé hién 1én trong dau va sau d6 chung ciling s& bién
di rat nhanh mot khi su suy xét c6 y dinh xen trd lai. Pam dong, khong c6 kha ning
xem xét va suy nghi mot cach 16 gic, véi ho chiang co gi 1a khong c6 thé. Nguoc lai
nhiing cai khong c6 thé nhat thuong lai hay 10 ra rd nhat.

Chinh vi thé dam d6ng thuong bi nhiing mat diéu ky va huyén thoai cia cic su
kién tic dong manh mé& nhat. Sy diéu ky va huyén thoai qua dung 13 nhimg tru cot cua
mot nén van hoa. Cai ao trong lich sir ludn co vai trd quan trong hon 13 céi thuc. Cai
khong thuc udn ¢ quyén dtng trude cai thuc.

Pam dong chi c6 thé suy nghi qua hinh anh va chi dé cac hinh anh tic dong vao
minh. Chi c6 nhiing hinh 4nh méi lam cho ho khiép so hoic say dam va chung la
nguyén nhan cia nhiing hanh dong cua ho. Chinh vi thé trong cac vé kich khi tao ra
nhttng hinh tuong véi duong nét sau dam da gay nén mot su tdc dong cuc manh vao
dam dong. V&i dam dong dan chung thanh Rom khi xua, banh mi va cac tro choi l1a ly
tuong hanh phuc. Ly tudng nay rat it thay d6i trong dong chay cua thoi gian. Khong
c6 gi kich dong tri tuong tuong ciia dam déng manh mé hon 1a mot vo dién san khau.
Tat ca cac khan gid cam nhan doéng thoi mot tinh cam gidng nhau, va néu nhu nod
khong thé ngay l1ap tic trd thanh hanh dong, thi cling chi vi ngudi khan gia vo thic
chua thé phét 10 su nghi ngd rang anh ta lai 1a nan nhan cta ao giac, va da khoc, da
cuoi vé nhitng cudc phiéu luu tuong tugng. Song thinh thoang nhiing tinh cam dugc
khoi day bai cac hinh anh ciing do manh dé c6 thé bién thanh hanh dong, gidng nhu
duoc tac dong boi sy kich hoat (suggestion) thong thuong. Nguoi ta ciing da timg ké
vé nhitng budi trinh dién, trong d6 dién vién dong vai ké phan boi, sau khi két thuc
budi trinh dién phai dugc bao vé can than dé tranh su tin cong ctia nhitng khan gia



van con dang cong phan trudc hanh dong toi 4c duong nhu 13 ctia dién vién no di theé
hién trong vo kich. Piéu nay theo y kién cta toi 1a mot vi du chinh xac nhat vé trang
thai tinh than cua dam dong, va dic biét 1a su nhe da, dé bi tac dong. Cai khong co
that trong con mat ho cling quan trong nhu céi c6 that. Ho c6 xu hudng rd rang 1a
khong hé phan biét bat cir cai gi.

Quyén luc cua ké chién thiang va stc manh ctia nha nuéc duoc xdy dung trén tri
tuong tuong ctia ngudi dan. Néu ta gy dugc 4n tuong trong tri tudng tuong dd, ta co
thé 16i kéo ca dam dong di theo. Tat ca nhiing sy kién c6 y nghia trong lich si, sy ra
doi cua dao Phat, cia dao Thién chua, dao Hoi, cac cudc cai cach, cic cudc cach mang
va sy bung n6 day de doa cta chu nghia x3 hoi trong thoi dai ctua chiing ta déu 1a hau
qua truc tiép hodc gian tiép ciia nhiing an twong manh vao tri tudng tuong cia dam
dong.

Ciing thé, nhitng nguyén thu qudc gia trong moi thoi dai ¢ tat ca cac nudc, la
nhiing nguoi chiém duoc quyén thong tri tuyét dbi, déu coi tri tudng tugng cua dan
chiing 13 cac cot tru ciia quyén lyc. Khong bao gid ho ¢o ¥ dinh cai tri ngugce véi
nhing tri tudng tuong d6. “Toi da két thuc cudc chién tai Vendeé, boi vi toi da trd
thanh ngudi cong gido”, Napoleon di néi nhu vay trude hoi dong quoc gia, “t6i chiém
gilt duoc Ai cap, boi vi toi d3 trd thanh ngudi theo dao Hoi, va toi da chién thing
nhiing thay tu nguoi Y bdi vi toéi ting hd su toan quyén cia gido hoang. Khi t6i cai tri
ngudi Do théi t6i s& cho xdy lai dén thd vua Salomon.” T thoi Alexander va Cisar c6
1& chua c6 mdt con nguoi vi dai nao lai biét cach giy an twong vao tim hén dam dong
nhu Napoleon mdi quan tAm thuong Xuyén cua Napoleon 1a su tac dong vao tam hon
dam dong. Ong ta mo dén no6 trong chlen thang, trong 101 noi, trong hanh dong, va
trong tat ca cac cong viéc - ngay ca khi nam cho chét ong ta van con mo dén diéu do.

Lam thé nao dé co tao nén an tuong trong tri tudng tuong cua dam déng? Ching ta
s& thay diéu nay ngay bay gio. Trong khi cho doi chi co thé néi rang, muc dich nay sé
khong bao gio dat dén duoc bang cach thir tic dong vao suy nghi va 1y tri. Antonius
khong can dén nhimg su hung bién triru tuong dé kich dong nhan dan chéng lai
nhiing ké da sat hai Casar. Ong ta chi doc cho ho nghe di chiic va cho ho xem thi hai
cua Cisar.

Tat ca nhing gi lam kich dong tri tudng tuong ctia dam déng déu thé hién ¢ dang
mot hinh anh c¢6 dong, 18 nét, khong can c6 mot phuong tién giai thich nao di kém va
chi dugc mot vai sy kién tuyét voi hd tro nhu: mot thang loi 16n, mot diéu ky la 16n,
mot toi 4c 16n, mot niém hy vong 16n. Chang lam cho sy vat dugc tiép nhan mot cach
chép nhoang va khong may may can biét dén né di nhu thé nao. Hang trim tdi 4c nho



hodc hang tram tai nan nhé thuong s& chang gy nén mot chut tic dong dang ké doi
vOi tri tudng tuong cua dam dong; thé nhung no lai bi so¢ rat manh boi duy nhat mot
t01 4c man rg, mot tai nan tham thuong, cho du mau co d6 it hon nhiéu so vé&i s6 mau
cla tat ca nhitng tai nan nho cong lai. Pai dich cim cach day vai ndm lam cho nam
nghin nguoi Paris tr vong trong vong vai tuan, song chi gdy nén chut it an tuong toi
tri tudng twong cia dan chung. Di nhién tham hoa nay, trong cai nghia diing nhat cua
nd, da khong tu bién thanh mot vai hinh anh thay dugc, ma chi la nhiing con s6 thong
ké trong cac bao cao hang ngay. Mot tai hoa dang 1y ra phai ldy di ndm ngan sinh
mang nhung chi ¢c6 nam tram nguodi bi chét, va chi noi trong mot ngay, tai mot dia
diém cong cong, nhiéu ngudi nhin thay, gié str nhu su sup do cua thap Eiffel chéng
han, s€ gy nén mot an tuong kinh khung d6i véi oc tudng tuong. Su phong doan vé
viéc mat tich ctia mot con tau vuot dai dwong, ma ngudi ta nham tudng rang nd da bi
dam ngoai bién xa, di dic biét kich thich tri tuong tuong cua dam dong tam ngay lién.
Céc con sb théng ké dén gio cho thay, trong cung nhiing nam do6 co to1 hang ngan
ch1ec tau 16n bi dam. Thé nhung dam doéng chang may may quan tdm dén nhiing su
ton that mot cach tir tir nhu vay, nhiing tai nan da xay ra theo mot kiéu khac véi sb
nguoi chét va lugng hang hda bi ton that 16n hon nhiéu.

Vay co thé noi, khong phai tu ban than cac su kién da kich thich tri tudng tuong
ctia dan ching, ma 13 hinh thtc va cung cach ctia chung da xdy ra nhu thé nao. Chung
phai qua don nén - néu t6i dugc phép noéi nhu vay - thanh mot hinh anh c6 dong thoa
man va nam bat dugc tAm tri. Nghé thuat kich thich stc tuong tuong ciia ddm dong
cling chinh 13 nghé thuat dé lanh dao ho.



Chwrong 4: Nhitng hinh thirc ton gido c6 trong tit cd cdc niém tin ciia dim dong

Nhu ching ta d3 thay, dam dong khong hé suy nghi, ho tiép nhan hodc vt bo cac
y tuéng mot cach nhanh chong, khong dung thir tranh luan va mau thuan. Pam dong
bi té liét Iy tri boi nhing tac dong vao nd va sau d6 ching 1am cho nd chi muén
nhanh chong chuyén qua hanh dong. Chung t6i ciing da chi ra rang, dam dong dudi
nhing tac dong thich h0'p san sang hy sinh cho mot y tuong ma nguoi ta da lam cho
no tin vao. Ching to1 cud1 cung cing da xac dinh rang, dam déng chi biét dén nhimng
tinh cam qua khich va manh liét. O ho su yéu mén nhanh chong tr¢ thanh sy ton
stng, su 4c cam vira mdi ndy sinh di lap tic bién thanh sy cim thu. Nhimg dic diém
chung nay lam cho ta muong tuong ra dugc hinh thirc cua cac niém tin cua ho.

Viéc nghién ctru sdu cac niém tin ctia ddam dong, khong nhimg trong thoi dai cac
ton gido ma ca trong thoi dai cua cac cudc noi day chinh tr1 16n, vi du nhu da xay ra
trong thé ky vira qua, cho thay, cac niém tin d6 ludén c6 nhimng hinh thic dic biét,
khong co gi c6 thé diing hon khi goi chiing 1 nhiing niém tin mang tinh cam ton gido.

Nhimg tinh cam nay c6 nhimg dac trung rat don gian: ton sung mot dang duoc cho
la cao ca, khiép so trudec quyén luc bén trén, tuan tha mot cach mu quang ménh 1énh
ctia quyén luc d6, khong co kha ning danh gia nhing giao ly cta no, co gang truyén
ba sau rong nhimg gido Iy do, co6 xu hudng coi tat ca nhiing ai khong chap nhan gido
Iy d6 1a ké thu. Nhimg tinh cam nhu vay c6 thé 1a danh cho mét 6ng thanh vo hinh
nao d6, cho mot hinh tuong bang da, cho mot anh hung hodc cho mot ¥ tudng chinh
tri - chimg nao no thé hién nhiing dic trung nhu trén, thi né ludn 1a nhitng tinh cam
kiéu ton gido. Cai siéu nhién va céi phi thuong 13 nhimg cai luén nhan thdy & moi noi
trong d6. Bam dong luc nay doi 16t mot tin ngudng hoac mot lanh tu bach chién bach
thang, lam cho ho say mé, véi cing mot quyén lyc huyén bi.

Khéng chi ai cau nguyén trudc Chia moi 1a nguoi sung dao, nguoi sung cing la
nguol ma ngay ca kh1 bang tat ca strc luc cia tri tué, tat ca strc manh ctia ¥ chi, tat ca
sy nong bong cua niém tin chi dé phuc vu cho mot quyén lyc hodc mot con nguoi, véi
muc dich dé cho no tré thanh ké dan 16i moi suy nghi va hanh dong cta minh.

Tinh cam kiéu ton gido thudng gan lién véi tinh khong khoan dung va su cudng
tin. NO khong thé thi€u dugc & tat ca nhiing ai tuéng nhu minh da nam gitt dugc bi
mat cua hanh phuc dudi tran gian va trén thién duong. Hai tinh chat do tim thay ¢



trong tat cd cdc nhom ngudi hop lai véi nhau khi ho tdn duong mot niém tin nao do.
Ngudi Jacobin trong nhiing ngay kinh hoang ciing 13 nhimg ngudi rat sung dao nhu
nhiing ngudi cong gido ¢ toa di gido, va su dién loan tan bao cua ho cling c6 cung mot
ngudn goc.

Nhiing dtc tin ctia dam dong mang tinh chat cia mot sy tuan thit mu quang, mot
su khong khoan dung tan bao va mot nhu cau truyén ba gan lién véi tha tinh cam kiéu
ton gido, nhu vy ta c6 thé nodi rang, tat ca nhimg dirc tin ctia ho ¢ hinh thirc ton gido.
Nguoi anh hung ma dam dong han hoan chao dén, trong thuc t 1a dic chia troi cua
ho. Napoleon 1a mdt ngudi nhu vay trong subt 15 nam lién, chang c6 thanh than nao
lai c6 dugc mot su sung bai nhiét thanh nhu vay; va cling chang c6 ai dé dang dwa ho
vao chd chét dén nhu thé. Nhitng anh hung than thanh va nhimmg thanh than thién
chtia gido khong bao gid thuc hién sy thong tri toan dién 1én cac tam hon. (chira lai cai
chét cho ho ty quyét dinh!) (Chd nay dich kha la, theo nguyén ban chi néi, “cac vi
than Ta giao va Thién chua gido cling khong thuc thi dugc mot su théng tr1 tuyét doi
hon thé trén cac linh hon d3 nga theo ho”).

Tat ca nhung nguoi lap nén cac glao Iy va hoc thuyét chinh tri, ho lam nhu vay. chi
voi Iy do rang, ho da hiéu cach truyen vao dam dong cai tinh cam ton gido cudng
nhiét, n6 lam cho con ngudi cam thay hanh phuc trong su stung bai, va thiic duc con
nguoi hién dang cudc séng cho than tugng ctia minh. N6 14 nhu vay & tat ca cac thoi
dai. Trong quyén sach xinh xan (dich sai, phai 1a “quyén sach xuét sic”) ctia minh vé
xtr Gallien thudc dé ché La m3, Fustel de Coulanges da dac bi¢t chi ra réng, dé ché La
ma ton tai duge hoan toan khong phai do sttc manh ban than ma 1a do sy ngudng mo
theo kiéu ton gido duge ngdm vao trong nd. “Trong lich sir hinh nhu khong c6 truong
hop nao”, ong ta da co 1y, “mot chinh quyén bi nhan dan cam ghét, lai ton tai dugc
dén nhimg nam thé ky... Khong thé nao hiéu noi, chi c6 30 quan doan lai c6 thé bat
hang tram triéu con nguoi thuan phuc.” Ho khuat phuc chi boi vi, Hoang dé 1a tuong
trung cho La mé, duoc tat ca ton thd nhu thanh. Ngay & mot chon tham son cung coc
cling thdy c6 ban thd vua. “Bét ctr luc nao nguoi ta ciing nhin thay, tir dau no dén dau
kia cuia dé ché, trong tat ca cac tim hon, mot ton gido dang hinh thanh, ma dtc chua
ctia n6 chinh 13 nha vua. Mot vai nam trudc cong nguyén toan xt Galien, bao gdm sau
muoi thanh phd, dd chung nhau dung 1én cho Augustus mot ngodi dén & Lion... Nhiing
cha dao ctia dén dugc chon tur khép cac thanh phé cua Galien, la nhitng bac dang kinh
dau tién cua dat nudce... Nguoi ta khong thé cho rang tat ca nhimg cai d6 1a do sy kinh
so hodc than phuc mot cach n6 I¢ ma thanh. Ca4 mot dan toc khong thé déu la no 1é,
ma nd 1& nhitng ba trim nim. Khong chi cac triéu than than phuc dic Vua, ma 1a
Rom; va khong chi Rom, ca Galien, Tay Ban Nha, Hy Lap va A chau.”



Nhimng cai d6 khong chi la nhitng quan ni€ém mé tin di doan cua mot thot dai khac,
1a nhiig cai da xua duoi Iy tri mot cach triét dé. Trong cudc chién vinh ctru véi 1y tri
chua bao gio tinh cam bi chién bai. Cho du dam dong khong con mudn nghe nhing
101 ciia thanh than va ton gido nita, 1a nhimg thir da théng tri ho trong mot thoi gian
dai, nhung chua bao gio ngudi ta lai thay ho dung 1én nhiéu tuong dai va noi thd cing
nhu trong suét thé ky qua. Phong trao néng dan, noi tiéng véi tén goi Boulangismus,
da chting minh cho thdy, ban ning ton gido ctia dam dong dé c6 kha niang d6i mai
nhu thé nao. Ngay d6 khong c6 modt quan lang nao 1a khong thay cé treo anh cua
ngudi anh hung. Ngudi ta gan cho 6ng ta mot sitc manh c6 thé x6a tan moi su bat
cong, moi thtr tdi 10i, va hang ngan con nguoi di hién dang cho ong ta mang song cia
ho. Vi trf nao s& danh cho ong ta trong lich sir, néu nhu tinh cach cua 6ng ta ciing theo
kip nhitng huyén thoai vé 6ng ta!

Toén gido khong co thanh than: Chu nghia vo than

Ciling la mot diéu nho va hoi thira khi nhéc lai, dam dong can c6 mot ton gido. Boi
tAt ca cac hoc thuyét chinh tri, ton gido, xa ho1 tim théy duoc 6 dam dong su tiép thu
chi v6i diéu kién, rang chiing phai mang mot hinh thirc ton gido, trong d6 khong tén
tai bat ky mot su tranh luan nao. Néu mét khi c6 thé van dong dugc dam dong tiép
nhan chi nghia vo than, thi sau d6 chu nghia nay s& hoan toan trd thanh sy suc soi
khong khoan nhuong ctia mot tinh cam mang tinh ton gido, va chang bao lau s& tré
thanh su sung bai thé hién ¢ nhitng hinh thic bén ngoai ctia n6. Mot thi du ky quic vé
diéu nay cho ching ta, d6 13 su phat trién ciia mdét nhom nho theo chil nghia thuc
chimg. N6 gidng nhu bat ky mot ngudi nao theo chi nghia hur vo, ma cau chuyén cia
né chung ta di duoc Dostojewskij, mot con ngudi cuc ky sau sic ké lai, dd dap tan
nhiing hinh twong thanh than va thiéng liéng trén ban tho noi thd phung, dap tat
nhitng ngon nén va khong mot chut ludng lu thay thé nhing thir da bi dap nat do boi
nhiing tac pham ctia mot triét gia vo than; sau do no thap lai nhiing ngon nén da tat
mot cach hoan toan thanh kinh. Poi tugng ciia niém tin ton giao trudc d6 cua no da
hoan toan tr& thanh mot doi tuong khéc, thé nhung lidu ta c6 thé qua quyét rang, tinh
cam ton gido cta nd cling da thay d6i?

T6i nhéc lai mot 1an nita: nhing sy kién lich st nao do, va cy thé 1a nhiig sy kién
quan trong nhét, ta chi c¢6 thé hiéu duoc nd, néu nhu ta chu y dén hinh thtc ma cac
niém tin cia dam dong tiép nhan. Nhiéu hién twong xi hoi can phai dé cho cac nha
tam ly hoc nghién ctru hon la dé cho cac nha khoa hoc ty nhién. Nha st hoc Taine cta
chiing ta da nghién ctu vé cach mang nhu 1a mot nha khoa hoc tu nhién va da nhiéu
lan khong phat hién ra duoc dién bién thuc su cta cac su kién. Ong ta quan da sat su
viéc mot cach tuyét voi, nhung boi vi khong biét day du vé tam Iy hoc dam dong, cho
nén, 1a mot tac gia limg danh 6ng ta cling khong thé nao giai thich noi cac nguyén



nhan cua chung. Béi vi cac sy kién ddm mau, tan bao va hon loan da 1am 6ng ta stng
sot, boi vay, dudng nhu d6i voi 6ng ta nhitng anh hung trong céc thién st ca 16n chi 1a
mot bay nguodi hoang di dong kinh, ban minh mot cach khong kiém ché cho ban
nang. Nhimg hanh dong bao lyc cua cach mang, nhimg sy chém giét, cac nhu cau
khuéch truong, su tuyén chlen VO’l tat ca cac vua chua cia nod ch1 c6 thé g1a1 thich
duoc, néu ngudi ta hiu ra, rang tat ca chi dé phuc vu cho su cung c6 mot niém tin ton
giao mo1. Phong trao cai cach ton gido, dém tham sat 6 dén Bartholomeus, cac cudc
chién tranh gifta cac ton gido, toa di gido, su kién ctia nhiing ngay khing khlep tat ca
déu 1a nhiing hién tuong cung loai duoi tac dong cua tinh cam ton giao, no can thiét de
huy diét tat ca, bang lira va bang guwom dao, nhiing gi can trd su truyén ba mot niém
tin mai. Cach thirc cua toa di gido 1a cach thuc ciia nhitng con ngudi c6 niém tin chan
that nhat; ho chang phai 1 nhimg tin d6 néu nhu ho di 1am khac di.

Nhitng cudc cach mang, gidng nhu t6i di ké, chi c6 thé xay ra, néu tim hon dam
dong truyén cho ching stc sdng. Nhimg ké bao quyén doc doan nhat ciing khong thé
tao ra chung. Nhitng nha st hoc, nhitng nguoi da chi cho ching ta thay cai dém tham
sat & dén Bartholomeus 1 tic pham ctia mot ong vua, ho déu da co qua it hiéu biét vé
tdm 1y hoc dam déng cling nhu vé tdm 1y cua cac vi vua. Nhimg su biéu 16 kiéu nhu
vy chi c6 thé bat ngudn tir tim hon dam déng. Quyén luc vé bién ctia mot ké thong
trj tiy tién nhat cling chi du dé thuc day hoidc ngin can chut it cai thoi diém xay ra.
Khéng, khong phai cac 6ng vua d3 giy ra vu tan sat & dén Bartholomeus, giy ra
nhitng cudc chién tranh ton gido, va khong phai Robespierre, Danton hoic Saint-Just
1a nhitng nguyén tic ctia su kién “nhiing ngay khing khiép”. Pang sau nhimg su kién
nhu vay nguoi ta lai luon tim thay cai tim hon dam dong.



Tap 2 - Cac quan diém va dirc tin cua dam dong
Chwong 1: Nhitng déng luc tir xa ciia cdc divc tin va quan diém ciia dam déng

Cho dén day chung ta da nghién ctru vé trang thai tinh than cta dam doéng. Ching
ta da biét vé cach ho cam nhan, suy nghi, va cach ho rit ra két luan. Bay gi¢ chung ta
muén xem, quan diém, duc tin cia ho d hinh thanh va duoc cung co viing chac bang
cach nao. Co hai kiéu 'dong luc khac nhau quyet dinh cac quan diém va duc tin d6: d6
1a cac dong luc truc tiép va cac dong luc gian tiép.

Céac dong luc gian tiép tao cho dam dong kha nang tiép nhan nhiing dirc tin nhat
dinh nao d6 va ngan can su tham nhap cua cac duc tin khac. N6 chuan bi manh dat,
trén d6 nguoi ta thay nhiing ¥ tuong bat chot nhi 1én, stc manh va tic dong cua
chting 1am cho ta ngac nhién, nhung d6 chi 1a c6 vé nhu bat chot. Su boc phat va tro
thanh hién thyc cta cac y tuong nao do trong dam dong thuong thé hién mot cach dot
ngdt nhanh nhu chép. Tuy nhién d6 chi 13 tic dong bé mat, nhimg gi ding sau nod
thuong 13 ca mot cong viéc chuan bi lau dai.

Nhing cong viéc 1au dai nay, néu khong co chung cac y tuong s€ mai la vo dung,
dung bén trén chung la nhimg dong luc truc tlep Cac dong lyc truc tiép truyén su
song cho niém tin cua dam dong - nghia la cung cap cho y tuong hinh dang cua no va
giai phong no6 cung voi tit ca nhiing hau qua cua no. Nhung dong luc truc tiép nay 1a
co hoi dé hinh thanh nhu‘ng quyet dmh dan dén sy noi day mot cach bung phat cua
mot tap thé - tir 46 dan dén no ra sy ndi loan hoic mot quyét dinh dinh cong, sy noi
day nay s€ dua mdt con ngudi nao do vao vi tri quyen luc dugc da sb nhét tri hodc né
s& ha bé mot chinh phu. Trong tat ca cac su kién 16n cta lich st nguoi ta co thé nhan
thay nhing tac dong khong nging cua hai loai dong lyc nay. Mot trong nhimg vi du 16
rang nhat ngudi ta co thé lay ra, d6 chinh 1a cudc cach mang Phap, dong luc gian tlep
cua no la nhimg phé phan cua gioi tri thirc va sirc ep cua gioi quy toc. Nhing tam hon
cua dam dong dugc chuan bi nhu vy, cho nén rat dé bij khich dong boi nhing dong
luc truc tlep, vi du nhu nhimng 161 hi€u tri¢u cua cac nha dién thuyet va su phan khang
cta tridu dinh choéng lai ca nhimg cai cach khong quan trong.

Nhing dong luc gian tiép bao gdm nhiing yéu to chung, 13 nén tang cla tat ca cac
durc tin va quan diém, do la: chung tdc, cac truyén thuyét, thor gian, cac thé ché va
giao duc.



Chung ta s& nghién ciu timg van dé mot.
§1. Ching toc

bong luc hang dﬁu can phai phan tich 1a chung toc, boi vi chi riéng ndé da mang
nhleu y nghia hon tat ca nhu’ng thr con lai. To1 da khao sat no day du trong mot bai
viét khac va thay rang khong can phai quay tr¢ lai mot cach cy thé o day. To6i da chi ra
trong bai viét do, rang mot dam dong lich st 13 cai gi va néu nhu nhimg dic diém tinh
cach cua no dugc hinh thanh, khi d6 nhiing t6 chat van hoa cua no, nhiing duc tin cua
no, cac thé ché cua no, ngh¢ thuat cua no, nghia la tom lai, tat ca moi yéu t6 vin hoa
s& tao nén cai sic thai bén ngoai cua tam hon. Strc manh cta tim hon 1én dén ndi,
khong c6 mot yéu t6 nao co thé truyén duoc tor mot dan toc nay sang mot dan toc
khac ma khong phai trai qua mot sy bién doi siu sic nhat. Moi truong, cac hoan
canh, cac sy kién phan anh lai nhiing tic dong xa hoi nhat thoi. Chang c6 thé 1a nhfmg
tac dong quan trong, nhung nhing anh huong nay luon chi la nhimg anh huong nhat
thoi, néu n6 d6i 1ap véi nhimg anh hudng ctia chung tdc, nghia 13, d6i 1ap véi toan bo
pha hé.

Chung ta s¢ con co co hoi trong nhiéu chuong cua bai viét nay dé quay lai voi van
dé anh hudng cua ching toc va dé nhan ra rang, né6 du manh dé co thé khong ché
duoc nhitng tinh cach dac bi¢t cua tam hon dam dong. Tu do dan dén thuc té, cac dam
dong thudc cac nudc khac nhau co sy khac biét rat 16n trong duc tin va cach ung xu
va cach thtic ho bi tac dong ciing khong giéng nhau.

§2. Cac truyén thuyét

Truyén thuyét chtra dung nhiing y tudng, nhitng doi hoi va tinh cam cua thoi trude
do6. No tao nén sy thong nhat cua chung toc va de 1én chung ta véi tat ca sic nang cua
no.

Tu khi phdi thai hoc chi ra nhitng anh huong vo cung lon cua qua khir vao su phat
trién cua sinh vat, cac nha sinh vat hoc da déi hudng, va cac nha st hoc cling sé lam
nhu vay, néu nhu nhitng tu duy kiéu nay tiép tuc lan réng. Hién gid né van chua dugce
biét dén mot cach day du, va nhiéu nha lanh dao qubc gia do d6 van con dimg lai &
nhitng quan diém 1y thuyét cua thé ky trude, ho tin rang, mot xa hoi co thé tach roi
khoi qua khir cia nd va co thé ty d6i méi tir gbc ma chi can duy nhat dya vao 1y tri.

Dan tdc 13 mot co thé sinh hoc dugc tao nén tir qua khu. Nhu tat ca cac co thé khac



né chi c6 thé tu thay doi qua qua trinh tich lily tir tir nhiing yéu t6 di truyen.

Nhimg nguoi lanh dao thuc su cia mgt dan tdc chinh Ia cac truyén thuyét; va nhu
t6i dd nhiéu 1an nhac dén, chi ¢ nhiing hinh thic bén ngoai méi dé thay doi. Khong
c6 truyén thuyét, cd nghia 1a khong c6 tdm hon, s& khong thé c6 van hoa. S¢ di nhu
thé bai vi, loai nguoi, tir khi n6 xut hién trén thé gidi nay, ¢ hai nhiém vu vi dai 1a
tao nén mot mang ludi nhimg truyén thuyét va xéa bo chung khi di hét tac dung.
Khéng c¢6 nén vin hoa nao lai khong c6 nhing truyén thuyét gan chat véi nd, va
khong co su x6a bo chung mot cach tir tir s& khong thé ¢ tién bd. Kho khin & chd, 1a
tim duge diém can bﬁng gifta bao ton va thay doi. Day ciing la mot diéu nan giai. Néu
mot dan tdc c6 nhidu dong ho kién quyét bam gitr lay nhig thoi quen, nhu thé khong
thé nao c6 sy thay doi, nd glong nhu Trung qudc, s€ khong c¢6 kha nang tré nén hoan
thién. Ngay ca nhing thay 601 bang vil luc cung khong c6 tac dong gi, boi vi sau do
hodc 13 nhitng mat xich bi gidng dut s& duge chip ndi trd lai va qué khir s& quay vé dla
vi thong tri mot cach khong thay d6i nhu trude day hodc 1a nhitng manh dut s& nam
riéng ré dé roi chang bao lau sau ching bién dang thanh mot sy hdn loan.

Nhu vay nhiém vu ctia mdt dan tdc la phai gitt gin nhitng cai dac trung cua qua
khtr bang cach dan dan thay doi chung. Dan La ma c¢6 dai va dan Anh hién thoi co 1€
gan nhu la nhiimg dan toc duy nhat da thuc hién dugc nhi€ém vu nay.

Chinh nhiing d4am dong, va cy thé 1a nhfrng dam dong dugc hgp thanh tur cac giai
cap, 1a nhimg ké bao vé mot cach kién tri nhat nhiig y tuong dugc luu truyen va
chong lai sy thay doi cac y tuong do ‘mot cach ngoan ¢6 nhat. Toi di dé cap dén tinh
bao thu cua ddm dong va da chi ra rang, nhiéu cudc nodi loan két thuc chi véi su thay
d6i vé ngdn tir. Khoang cudi thé ky 18, do c6 hién twong dap pha cac nha tho, sin
dudi va chat dau gido si, dan 4p cac biéu tuong céng gido noéi chung, ngudi ta di tin
rang nhu vdy nhitng ¥ tudng ton gido cii da bi twde boé hét quyén luc; thé nhung chi
vai nam sau, dudi ap luc ctia doi hoi chung, cic biéu tuwong ton gido bi xd6a bo trudce
day da duoc khoi phuc tro lail®l,

Khéng ¢ thi du nao tét hon thé dé chi ra quyén luc cta thoi quen d6i véi tAm hon
dam d6éng nhu thé nao. Nhimg than twong kinh khung nhat khéng tra ngu & cac dén
dai, va nhitng ké chuyén ché tan bao nhat khong song trong cac cung dién. Néu qua
nhu vay chung rat dé bi 1at d¢6. Nhung nhimng 6ng cha vé hinh théng tri tim hén
chung ta, déu thoat khoi moi sy tin cong va chi bi suy yéu bd1 sy hao mon tur tr kéo
dai hang thé ky.

§3. Thoi gian



Trong cac van dé vé cong dong ciing nhu cac van dé vé xa hoi, mot trong nhiing
yéu t6 c6 tic dong manh nhat d6 1a thoi gian. N6 qua that 1a ké sang tao va dong thoi
cling 1a ké tan pha vi dai. N6 da lam nén nhitng ngon nui tir vo sb nhiing hat bui i ti,
va tir nhimg té bao bé nhé cuia thoi dia chat xa xdm nd di nang 1én chan gia tri con
ngudi. Su tic dong ciia hang tram thé ky du dé bién doi bat ky mot hién twong nao.
Nguoi ta c6 1y khi néi rang, nhitng con kién, néu c6 du thoi gian, ching c6 thé san
bang ca ngon Montblanc. Néu mot ban thé nao d6 c6 sttc manh diéu ky dé co thé thay
d6i thoi gian mot cach tuy thich, nd s& co duogc cai quyén luc nhu nhimng tin d6 da
timg gan cho céac thanh than cta ho.

Tuy nhién ¢ day chung ta chi nghién ctru vé anh hudng ctia thoi gian dén cac quan
diém ctia dam doéng. Dudi goc d6 ndy tic dong cia nd cling vo cung 1on y nhu vay.
N6 bit cac thé luc to 10n nhu nhiing thé luc cua dam dong phai phu thudc vao no,
nhitng thé luc ma néu khong c6 nod sé khong thé hinh thanh. N6 da dé cho cac tin diéu
ndy sinh va tan lui. Céc tin diéu tiép nhan duoc sirc manh tir né va cling chinh n6 da
lai lay di sttc manh cua céc tin diéu nay.

Thoi gian don dudng cho cac quan diém va tin diéu cia dam dong, ¢ nghia la tao
ra manh dat cho chiing nay mam. Tir d6 dan dén, nhiing ¥ tuéng nao d6 chi co thé tré
thanh hién thuc trong mét khoang thoi gian nhéat dinh, va sau do khong thé duoc nita
(dich sai, dung ra phai 1a “c6 nhimg ¥ tudng nhat dinh chi thyc hién dugc trong thoi
dai nao do chur khong thé trong thoi dai nao khac). Thoi gian gom lai vo s6 nhiing tan
du cua cac tin diéu va cam nghi, tr d6 hinh thanh nén nhu’ng y tuong cua thoi dai.
Chang khoéng ndy mam mot cach tinh ¢ hodc tiy y. CoOi ré ciia chiing nam siu trong
qua khtr. Mot khi chung dam hoa, nghia 1a hoa cua chung da c6 dugc mdt thoi gian
chuan bi, va dé co thé hiéu duoc coi nguon cia chiing nguoi ta phai ludn di nguoc tro
lai. Ching 1a nhitng dra con gai cua qua khu va la nhitng ngudt me cua tuong lai,
nhung lai ludn 1a nd 1€ cua thoi gian.

Chinh vi thé thoi gian la thay hoc thuc su cua ching ta, va ngudi ta chi can ctr dé
cho né diéu hanh dé xem moi vat da thay doi nhu thé ndo. Ngiy nay chung ta lo ling
vi nhitng doi hoi ctia dam dong, va vé nhimng su tan pha, nhiing dao 16n ma nd da lam
cho ta cam thay trudc. Thoi gian minh né s& dtng ra 1am lai sy can bang. “Khong co
trat ty nao”, Lavisse viét rat chinh x4c, “duoc 1ap nén trong mot ngay. Cac to chirc
chinh tri va x3 hoi 12 nhiing tic pham doi hoi phai c6 thoi gian hang thé ky; chi nghia
phong kién truéc day ton tai mot cach khong hinh dang va 16n xon hang bao thé ky
cho dén khi né tim dugc mot hudng di; chii nghia quan chil tuyét ddi ciing c6 hang
thé ky moi c6 thé co6 dugce nhimg phuong tién théng tri phu hop va ciing da timg xay
ra nhimg roi loan 16n trong giai doan chuyén tiép d6.”



§4. Cac thé ché chinh trj va xa hoi

Lbi suy nghi rﬁng cac thé ché co thé giup loai bo nhimng diéu té hai cta x4 hdi, sy
tién bo ctia mot dan tdc 1a két qua cia su hoan thién hién phép va chinh quyén, va
nhiing thay doi xd hoi c6 thé dat dén qua cac sic 1énh, 1a kiéu suy nghi néi chung van
con rat pho bién. Xuat phat diém cia cudc cach mang Phap ciing tir mot ¥ nghi nhu
vay, va cac hoc thuyét xa ho1 hién dai cling dua trén no.

Cac kinh nghiém tiép n6i dd khong thé may may lam suy chuyén chuat nao su dién
loan kinh khing nay. Céac nha triét hoc va cac nha sir hoc di c¢d ging mét cach tuyét
vong de chung minh sy vo nghla ciia n6. Du sao di nita ho di chi ra mot cach dé
dang, rang tat ca cac thé ché déu la nhimg dira con cua cac y tuong, tinh cam, va dao
duc, va rang cac y tuong, cac tinh cam, cac dao dirc s€ khong thé bién doi bai viée stra
doi nhing diéu luat. Mot dan toc khong luya chon cac thé ché xa hoi mot cach tuy tién,
cling gidng nhu con ngudi ta it cd kha niang chon mau mét hodc mau toc. Cac thé ché
va cac hinh thtc chinh phi 13 san pham cta chung toc. Con xa chiing méi co thé 1a ké
sang tao cua mot thoi dai, chung chi la nhitng ké dugc thoi dai tao nén. Ngudi ta
khong 1anh dao dan dua theo tinh khi nhat thoi ctia ho ma dua theo tinh cach cua ho.
Viéc xdy dung mot trat tuw nha nudc doi hoi thoi gian hang thé ky, va trat ty d6 cling
can t6i hang thé ky cho su bién d6i ctia nd. Céac thé ché khong mang mot gia tri truc
tiép, ban than n6 khong t6t ma ciing chang xau. O mot thoi diém no cé thé 1a tot ddi
v6i dan tdc nay nhung lai hoan toan khong tot d6i véi mot dan toc khac.

Dan chung nhu vay tuyét nhién khong hé co quyén luc dé thuc su thay doi cac thé
ché. Chic chan nhung cudc cach mang bang moi gia co thé thay doi tén cua ching,
nhung cai cot 161 van nguyén nhu vay. Cai tén chi la mdt nhan hi¢u trong rong, mot
nha str hoc quan tim t6i cac gia tri thyc ciia cac sy viée s& khong can dé y dén chung.
Cho nén nudc Anh®, 1a mot nude dan cha nhat thé giéi mic di nd cé mot chinh phu
quén chu, trong khi cac nudec My Latinh mac du cling c¢6 hién phap dan chil nhung lai
bi thong tri bdi mot ché d6 chuyén quyén cing ran nhat. Khong phai chinh pha, ma
tinh cach cta dan chung quyét dinh s6 phan ctua ho. Su that ndy trong mot bai viét
trude day toi cling da din ra nhimg vi du dé chimg minh.

Phung phi thoi gian cho viéc xdy dung hién phap, dung 1a mot cudc phiéu luu kiéu
tré con, mdt thuc tién xa hoa phu phiém. Su can thiét va thoi gian s€¢ dam nhan cong
viéc cua chung, chi can ngudi ta ctr dé mic chung diéu hanh. Nha st hoc vi dai
Macaulay da viét mot cau, ma cac nha lanh dao ¢ tat ca cac nudc My Latinh phai nén
hoc thudc long, ring ngudi Anglo-Saxon da lam nhu thé. Sau khi néu ra nhimng vi du
vé cac diéu luat, chung duong nhu mang lai ich loi nhin theo quan diém cta 1y tri



thuan tiy, nhung da tao nén mot sw hdn don ciia nhiing cai vo Iy va mau thuan, 6ng ta
da tién hanh so sanh hang t cac hién phap cua cic dan toc La tinh, da bi that bai boi
nhiing bién dong & chau Au va chau My, véi hién phap ciia nuéc Anh va cudi cing
chi ra, rang hién phap nudc nay da chi bién doi rat tir tir, tmg phan mot dudi tic dong
clia su can thiét tryc tiép, nhung khong bao gid boi nhiing co so 1y tri duoc tinh toan
trude. “Dlmg bao gid chl ¥ dén trat tr, ma phai cha ¥ dén tinh thiét thyc, dimg bao
gio x6a bo mot sy ngoai 1¢, chi vi n6 la mot su ngoal I¢, dung bao glcr dua ra mot cai
mdi, trir khi cam thay da khong thé nao chiu du:ng noi, va néu phai d6i méi cling chi o
muc vira di dé xoa di cai cam giac khong thé chiu dung dugc kia, dimg bao gior dé
nghi lam nhimmg gi vuot qua cai can thiét dé giai quyét mot van dé don 1é dang duoc
thuc hién: do 1a nhiing quy tic chung, da dugc van dung tir tho1 Johanne cho dén thoi
ctia Vitoria qua hon 250 nhiém ky qudc hoi cta ching ta.”

Ta phai bat dau véi cac didu luat va thé ché cua lan luot tung dan toc mot, dé chi ra
xem no thé hién dén mic dd nao cac doi hoi cia mot chung toc va tai sao phai khong
nén thay doi mot cach thoé bao. Ngudi ta co thé tranh luan vé nhimg wu va khuyét
diém cua su tip trung hoa mot cach triét 1y, nhung néu ching ta nhan thay, mot dan
toc duoc hinh thanh tir nhimg ching toc nhu thé nao, da c¢b ging ca ngan nim dé ting
buéc dat dén sy tap trung hoa ra sao, néu chung ta khéng dinh r(:fmg, mot cudc cach
mang vi dai, ma muyc dich cua né la dap tan moi thé ché cua qué khu, da bat budc
phai nhin ra, khéng chi da thira nhan sy tip trung hoa d6 ma con phong dai hon thé
nita, nhu vy ching ta c6 thé ndi rang, né 1a két qua cta nhiing tinh can thiét c6 co so,
1a mot két qua truc tiép cua thuc tai va chiing ta chi co thé trach ct su thiéu tim nhin
cua cac chinh tri gia, nhitng ngudi da kich dong ho noi day. Néu gia sir vi mot su tinh
co nao d6 quan diém cia ho chién thang, thi thang loi d6 c6 nghia 14 tin hiéu ctia mot
su vo chinh phu toan dién¥, hon nira n6 s& dan dén mot sy tap trung hda con nang
né hon trudc day.

Tir nhitng diéu trén day co thé két luan rang, nguoi ta khong nén tim phuong tién
dé lam chuyén dong tam hén dam dong mot cach lau dai & trong cac thé ché. Mot sb
nudc nhat dinh véi cac thé ché dan chi, nhu nudc My chang han, di phat trién mot
cach ruc rd, trong khi nhitng nuéc khac, nhu cac nudce géc Tay ban nha, mac du c6
cac thé ché vé co ban giébng nhau, nhung da phai chim dam trong sy vo chinh phu
d4ang budn nhat. Cac thé ché nay khong 1én quan gi dén do 16n ciia mot dan toc nay
cling nhu chang lién quan gi dén sy tan lui cia mot dan toc khac. Cac dan toc ludn
ludn bi tinh cach cta ho thdng tri, va tit ca cac thé ché nao khong phu hop mét cach
mat thiét voi tinh cach d6 chung sé chang khac gi mot bé d6 di muon, mot sy hoa
trang nhat thoi. Di nhién ciing c¢6 nhimg cudc chién tranh ddm mau va nhiing cudc



cach mang long troi 16 dat dé 13p nén nhimng thé ché, ma nguoi ta gan cho chung mot
sttc manh siéu nhan nhu 13 nhitng phép mau cta cac bac thanh than co6 thé phu phép
ra hanh phtc. Trong mot ¥ nghia nhat dinh ta c6 thé néi, rang: Cac thé ché co tac
dong vao tam hon dam dong, bdi vi nd da tao nén cac cudc noi day nhu vay. Su that
1a khong phai cac thé ché da tac dong nhu thé, boi vi ching ta biét, rang chién thang
hay that bai, tw n6 chang c6 gia tri gi. Néu ching ta theo ddi chudi cac thang loi cua
no, chung ta theo doi chi nhiitng 4o anh.

§5. Giang day va giao duc

Gift vi tri hang dau trong cic y tudng chu dao cua thoi dai ching ta 13 ¥ tudng,
r::ing giang day c6 mot két qua nhat dinh lam cho con ngu:(‘ri t6t 1én va khong nhing
the con ¢6 thé lam cho chung tré nén giéng nhau. Chi bang cach lap di lap lai, cau nay
cudi cung d3 trd thanh mot trong nhu’ng cau khong gi lay chuyén noi cia nén dan chu.
N6 d3 tro nén bat kha xAm pham giéng nhu nhiing gido 1y mot thoi ciia nha tho.

Nhung & diém nay, ciing nhu ¢ nhiéu diém khac nira, cac y tudng ciia nén dan chu
da trai nguoc mot cach rd nét nhat d6i voi nhitng két qua va nhimg kinh nghiém thu
luom dugc tir tam 1y hoc. Nhiéu triét gia uu ta, dac bi¢t trong d6 cd Herbert Spencer,
da co thé ching minh mdt cach dé dang, rang viéc giang day khong lam cho con
ngudi tré nén dao duc hon ciing chang 1am cho né hanh phuc hon, viéc giang day
khong 1am thay do6i ban ning cling nhu ham muodn ciia con ngudi, va néu khong dugc
tién hanh t6t né tham chi con gay hai nhiéu hon 1a 1am loi. Cac chuyén gia thong ké
da xac nhan quan diém nay, bang cach ho da chi ra, rang s6 luong toi pham da ting
lén cung voi su mé rong pham vi giang day hodc it nhat 13 véi mot kiéu giang day nao
do; réng ké thu tOi té nhat cua x3 hdi, nhitng ké vo chinh phu, thuong xuét than tur
nhiing truong hoc tbt nhat. Mot cong chuc toa an cép cao, ong Adolphe Guillot, da
tudng trinh, rang hién nay udc tinh c6 khoang ba ngan toi pham c6 hoc trén mot ngan
toi pham khong c6 hoc, va trong khoang thoi gian ndm muoi nim qua s6 t6i pham da
tang tir 227 1én dén 552 trén tong s6 mot nghin dan, c6 nghia la chung di ting khoang
133%. Ong ta, trong sy nhat tri v4i cac dong nghiép khac, ciing da phat hién ra, rang
s6 luong t01 pham dac bi¢t tang ¢ tﬁng 16p tré, nhitng nguodi theo hoc tai cac truong
mién phi bat budc thay vi hoc trudong tu.

Di nhién khong bao gid ai d6 lai khang dinh, rang su giang day dugc tién hanh tot
khong thé dem lai nhitng két qua thuc tién, c6 ich, chi it néu khong phai trén phuong
dién dao dirc thi cling c6 thé trén phuong dién mé ra cac kha niang nghé nghiép. Pang
tiéc 13, va dic biét trong ba muoi nam lai day, cac dan toc La tinh da xay dung nén



gido duc cua ho trén nhiing co sé hoan toan sai 1am va mac du da co nhiing phan tich
ctia nhiing bo 6c thong thai, ho van cit bam giir 1ay nhiing sai lam d4ang budn d6 cia
ho. Ban than t6i trong cac bai viét khac nhaulll! 43 chi ra, rang nén gido duc cta chiing
ta hién nay da bién s6 dong nhimg con ngudi, duoc dam bao chuyén hoc hanh, tré
nén keé thu cua x3 hoi, voi s6 luong dong gap nhiéu lan nhimg ké theo dudi chu nghia
xa hoi, mot hinh thic xa hoi toi t€ nhat.

Moi nguy trudc hét cua nén gido duc ndy, chinh xac ra la nén gido duc cua cac dan
toc La tinh, ndm & sy nham 14n co ban vé mat tAm Iy hoc, nhiing tuéng réng tr1 thure
phat trién 1én tir sy hoc thudc 1ong nhimg gi ¢6 trong sach gido khoa. Tham chi nguoi
ta dd cO gang hoc cang nhiéu dén muc co thé, va tir truong pho thong cho dén viée
lam luén an tién si hodc thi qudc gia, con nguoi tré tudi da ty nhoi vao dau minh noi
dung cua hang déng sach vo, ma khong hé tir luyén tip kha nang phan xét hodc ning
luc dtc két cua minh. Sy hoc tap ddi véi anh ta 1a doc thudc long va vang 101. “Hoc
bai, 13 phai biét mot cach thudc long ngit phap hoic mot phan doan, nhac lai trdi chay,
va lam theo dung”, nguyén bd truong gido duc Jules Simon viét, “d6 1a mot kiéu gido
duc ky quic, trong d6 mdi mot ¢d gang chi nham chimg minh cho niém tin vao su
khong bao gio sai lam cua gido vién va né dan dén viéc ha thap va lam suy giam ning
luc cuia chung ta.”

Gia nhu gido duc kiéu d6 chi mdi toi 1a diéu vo tich su, thi ta con c¢6 thé chap nhan
né va tiéc cho nhitng dta tré bat hanh, dang 1& dugc hoc nhiing ci can thiét hon thi
nguoi ta lai day chiing vé gia pha cia nhimg nguoi con ctia dong ho Chlotar, vé nhiing
cudc chién tranh giira Neustria va Austrasia hodc vé nhiing su phéan tach trong dong
vat hoc; nhung dau chi cé thé, né con tao nén mot nguy co nghiém trong hon nhiéu,
né giy ra ¢ nhimng ké duoc gido duc kiéu nhu vdy mot su phan khang manh mé chong
lai nhitng quan h¢, ma ttr 46 chung sinh, (dich tbi nghia, dang I€ phai la “mdt su thu
ghét dir do1 cudc doi ma ching duoc sinh ra trong d6”) va tao nén mot ham muén
manh liét nham thoat ra khoi cac m01 quan hé d6. Cong nhan khéng mudn la nguoi
cong nhan ntra, nong dan khong muén mai 12 nong dan va nhitng nguoi ¢ tang 16p
thap cudi cung trong x4 hoi nhan thay, d6i voi con em cua ho s& khong con kha ning
phat trién nao khac ngoai con dudng lam coéng chic véi mot dong luong dam bao.
Pang 1y phai chuan bi cho con nguoi hanh trang di vao cudc song, thi truong hoc chi
chuan bi cho ho dé vao dugc nhing vi tri ctua hé théng cong quyén, ma & d6 ngudi ta
chang can c6 chat nd luc nao cing co dugc két qua. NO tao ra ngay trudc chan cua
bac thang xa hoi mot dao quan chdéng d6i, bat man v6i sO phan cua minh, va ludn san
sang no1 loan; va & bén trén cac bac thang do6 la tang 16p tu san cua ching ta, mot ting
16p bang quang, déng thoi lai hay nghi ngd va cudng tin, ¢6 mot sy tin tudng qua mirc
vao su bao ho cua nha nudc, cai ma ho cling thuong xuyén chiri boi, bdi vi ho ludon do
thira nhiing sai 1dm ctia minh cho chinh phu va khong hé c6 kha nang lam mot cai gi



ma khong co su chi bao cua cap trén.

Nha nuéc chi co thé su dung hét mot s6 nho cac tro ly, dé cho ho 1am viéc véi su
giap do cua cac tai liéu huong dan va tra luong cho cong viéc cua ho, s6 con lai sé
khong ¢ viée 1am. N6 bat budc phai chon ra trong d6 nhiing nguoi dau tién dé nuoi
an va coi nhimg ngudi con lai 13 ké thu. Tir ngon dén goc cua kim tu thap xa hoi hién
nay tich tu mot doi quan dong dao nhing trg 1y trong tat ca cic co quan khac nhau.
Mot thuong gia da phai rat kho nhoc khi di tim mot nguoi thay thé trong dam do,
nhung trong khi d6 lai c6 hang ngan ngudi chau chuc dé ¢ vao dugc cac vi tri binh
thuong nhat cua chdén cong quyén. Chi tinh riéng trong bd gido duc da co6 dén hang
hai chuc ngan gido vién khong co cong viée, ho ché cac cong viée trén dong rudng
hoidc & cong xudng va chi c6 bam cho dugc nha nudc dé co the song qua ngay. Boi s6
luong duge chon vao lam viéc han ché, cho nén mic nhién so nguoi bat man s& cuc
16n. Ho san sang tham gia vao bat ky cudc cach mang nao, bat ké ké 1anh dao 13 ai va
voi muc dich gi. Su tiép thu nhitng kién thic vo bo 1a mot phuong tién chac chan giy
nén sy phan nd & con nguoil2.

Gi14o duc c6 dién va giao duc huéng nghi€p

RO rang 13 d3 qua mudn dé chdng lai mot trao luu nhu vay. Chi c¢6 kinh nghiém, 1a
nguoi thay cudi cing, s& ddm nhan viéc chi ra cho chung ta nhimg sai lam cua ban
than. Mot minh né dt manh, dé ching minh cho chung ta thay su can thiét phai thay
thé nhimg sach gido khoa dang kinh tom cta chung ta, thay thé nhimg ky thi tham hai
bang mot sw gido duc hudng nghigp, dé khuyen khich ¢o vii thanh nién trg lai voi
dong rudng, véi cong xudng, voi su nghiép khai hoa thudc dia, 1a nhiing cai ngay nay
da bi sao nhang. Gido duc huong nghiép, 1a cai da dugc tinh than khai sang co vil, 1a
cai 6ng cha ching ta ngdy xua di timg tiép nhan, va 1a cai ma nhiig dan toc, ngdy nay
voi 1ong quyét tim, voi ning luc hanh dong, va véi dau oc kinh doanh dang théng tri
thé gi6i, dd co y thuc gin gitt. Trong nhimg trang kha dic biét ¢ cac tac pham cua
minh, it nita t6i s& din ra mot s6 diém co ban lam vi du, ong Taine da chi ra mot cach
rd rang, rang nén gido duc cia chung ta hdi xua cling gan gidbng nhu nén gido duc cua
nuéc Anh hodc nudc My hién nay, va qua nhitng so sanh quan trong gitra h¢ thong
gido dyc La tinh véi hé thong gido duc Anglo-Saxon, ong ta da chi ra mot cach rat rd
rang nhimng két qua cua hai hé thong gido duc. Hinh nhu nguoi ta van dang con co thé
chap nhan moi ndi khoé chiu doi voi nén glao duc co dién cua chung ta, ngay ca khi
néu nhu né chi dao tao ra nhimg ké mat gdc va nhiing ké bat man, va tham chi khi ma
su tiép thu mot cach qua loa cac kién thurc, nhic lai moOt cach khong sai sot nhitng gi
trong sach gido khoa déu dugc coi 1a nén tang cho su nang cao kién thuc. C6 phai
thuc su nhu vay khong? Khong phai thé! Nang luc phan xét, kinh nghiém, nang luc



hanh dong va tu cach 1a nhimg diéu kién dé thanh cong trong cudc song, 1a nhing cai
khong thé hoc duoc tir sach vo. Sach vo la nhitng thir can thi€t dé tra ctru, tuy nhién s€
hoan toan vo tich su khi phai nhé ca mot doan dai trong dau.

Viée gido duc hudng nghiép 1am cho tri tué phat trién & mic ma gido duc co dién
khong thé nao dat t6i, dd dugc Taine chi ra rat rd trong nhfrng dong viét sau: “Cacy
tuong chi hinh thanh nén trong moi truong ty nhién va thuc té ctia n6. Nhimg mam
méng cua ching s& dugc nudi nang bo1 vo s6 nhimg 4n twong cam nhan duoc, 1a
nhiing cdi ma nguoi thanh nién trai tré tiép thy hang ngay ¢ cong xudéng, & ham mo, &
tdoa an, & noi lam viéc, & bén cang, & bénh vién, trong lic quan sat cac cong cu lao
dong, cac nguyeén vat li¢u, va trong hoat dong kinh doanh, khi c6 mat khach hang, khi
c6 mat cua nhitng nguoi thg, khi cong viéc dugce tién hanh tot hodc khong tt, khi
kinh doanh c6 hiéu qua hodc thua 18. T4t ca nhimg cai d6 13 nhimg cam nhan nho nho
dac bi€t cua cap mat, cua doi tai, cia hai ban tay va ca cua mui vi nira, chung duoc
tiép nhan va xir Iy mot cach khong ¢6 ¥, chung tu sap dat mot cach trat ty trong anh
ta, dé r6i sau d6 sém hodc mudn ching truyén cho anh ta nhiing cam himg vé nhiing
mbi lién két mai, vé sy don gian hoa, vé su tiét kiém, sy hoan hao hodc vé su phat
minh. T4t ca nhimg moi lién két quy bau nay, la nhimg diéu kién can phai dugc
khuyén khich va khong thé thiéu dé gitip cho thanh nién Phéap phat trién, thé nhung
chiing d4 bi cudp di va lai diing vao luc & cai tudi ruc rd nhat: bay hodc tam nam anh
ta bi nhét trong truong hoc, bi cach ly khoi kinh nghiém tryc tlep cua ban than, cai
kinh ngh1em thuc sy d3 cho anh ta mot khai niém chinh xac va song dong vé cac su
vat, v€ con nguoi va nhing hinh thurc timg xtr khac nhau.”

“ It nhét chin trong mudi thanh nién di tiéu phi thoi gian va cong stic nhiéu nim
troi, 13 nhimg nam thang ruc rd nhat, quan trong nhat, va rd rang 1a nhimg nim quyét
dinh nhét cua cudc doi: ta cu trur di trudc hét khoang mot nira hodc hai phan ba trong
s6 ho tham gia ky thi tuyén, toi cho 1a khong du diéu kién dé di thi; thém vao do,
trong s6 du diéu kién duoc thi va trang tuyén, c6 mot nira hodc hai phan ba phai xét
lai. Nguoi ta da trong chd ¢ ho qua nhiéu, khi doi hdi ho vao mot ngdy nhat dinh trén
ghé nha truong hodc trudc bang den trong sudt hai gio lién phai cung cap hang déng
kién thire ctr nhur thé ho 1a mot tai liéu tham khao song vé tat ca moi hiéu biét cua loai
nguoi, Qua nhién ngay hom do trong hai gio déng ho ho gan nhu 1a mot tai liéu tra
clru song vay, thé nhu’ng chi mot thang sau ho khong con duge nhu thé nira. Néu thi
lai ngay ho s& khong thé dd; nhing cai tri nhé ciia ho hap thu duogc 13 qua nhiéu, kho
tiéu hoa va lién tuc truot ra khoi dau oc ho, va ho khong nap thém dugc cai gi mai
nira. Nang luc tri tu¢ cua ho bi suy giam, ngué)n sinh luc doi dao can kiét, con nguoi o
vao giai doan két thac cua su phat trién da xuét hién. Néu anh ta di lam va lap gia
dinh, anh ta s& pho mic cho su xoay van, song trong mot vong tron khép kin khong
biét dén bao gi0 ra khoi, anh ta ¢d thu trong cong s& cua minh, thuc hi¢n déu déu



cong viéc mot cach khong sai sot va khong hé co v dinh vuot ra khoi pham vi d6. Do
1a cai két qua trung binh; céi thu duoc khong bu lai noi cai ton phi. O Anh va & My,
noi ma & dé tinh hinh ciing giéng nhu & Phap hoi truéc nam 1789, ho da thuc hién
mot tién trinh hoan toan nguoc lai va thanh qua dat duoc cho thy ngay sau 16n hon
ngay truoc.”

Nha sir hoc tuyét voi nay tiép theo da chi cho ching ta thay su khéac biét gitta hé
thong gido duc cua chung ta so voi hé théng gido duc Anglo-Saxon. O d6 su gidng
day khong dua trén sach vé ma dua trén chinh su vat. Vi du nhu, nguoi ky thuat vién
s& duogc dao tao ngay trong xi nghiép chtr khong phai & trong truong hoc; mdi nguoi
c6 thé dat dén chinh cai trinh d6 phu hop véi kha niang nhan thtc cia minh, trd nén
nguoi cong nhan hodc tho ca, néu nhu anh ta khong c6 kha nang tiép tuc di 1én, va tré
nén k¥ su, néu nhu kha ning cua anh ta cho phép. Phuong phap nay, d6i voi toan bo
x3 hoi né dan chi va thiét thuc hon 1a kiéu dat hudng di cua cudce doi con ngudi phu
thudc vao mot ky thi kéo dai nhiéu gio ddng hd, ma anh ta phai tham gia vao do tudi
muo1 tam to1 hat muo.

“Trong bénh vién, trong him mé, trong nha may, trong cong viéc kién tric, cong
viéc ctia ludt su, ngudi hoc trd du tiéu chuan nhap hoc, trong nhitng nim tudi tré cua
doi minh sé trai qua thoi gian hoc nghé va lam thir, tuong ty nhu mot thu ky cho mot
van phong hodc mot tho son trong cong xuong & bén ta. Trude d6 va cho dén khi vao
lam, anh ta c6 thé tham gia mot vai khoa hoc co ban, trong d6 anh ta lién tuc thu luogm
cac két qua quan sat dé boi dap cho minh cac kién thirc co so phu hop. Tuy theo kha
ning, trong thoi gian rdi anh ta c6 thé theo hoc thém cac khoa hoc vé ki thuat dé két
hop va1 kinh nghiém hang ngay tuy theo mirc d¢ cuia nd. Trong cach dao tao nhu vay,
kha ning thuc tién tu nd s& 1on 1én va phat trién dén mot do twong Gng voi ning luc
cta hoc tro ¢o thé cho phép dat duoc, va phu hop véi su doi héi cua cong viée trong
twong lai, diéu ma ngay tir bay gio' anh ta dic biét mudn vuon t6i. Bang cach nhu vay
thanh nién & Anh va & My da nhanh chéng phat huy duogc tat ca nhiing gi c6 trong kha
ning ciia minh. Véi hai muoi lam tu6i, va néu diéu kién thuan loi c6 thé s& sém hon,
anh ta da tré thanh mot nguoi tho ¢o ich, hon thé nita c6 thé 1a mot nha kinh doanh
doc lap, anh ta khong chi 1a mot cai banh ring nhé ma con co6 thé 1a mot dong co. O
Phap, noi ma nén gido duc chi yéu hoat dong theo huéng nguoc lai, va véi mdi mot
thé hé con nguoi ngay cang tré nén Trung qubc hon, di 1am mat di mot lyc luong lao
dong vo cung lon.”

Céc triét gia da di dén két luan nhu sau vé quan hé bat cap ngdy cang ting clia nén
gido duc ctia cac dan tdc La tinh chung ta d6i véi cude song:

“Trong ca ba cap gido duc, tudi nhi dong, tudi thi€u nién, tudi thanh nién, su



chuan bi vé mit 1y thuyét ngdy cang bi kéo dai trén ghé nha truong va bi kéo dai tir
nhiing sach gido khoa da dan dén sy qua tai, qua cac ky thi, qua pham ham khoa hoc,
chimg chi, van bang, va boi phuong tién t6i, do van dung phuong phap giang day
khong tu nhién, phdn xa hoi, do loai bé mdt cach qua dang viéc day thuc hanh, do
viéc hoc ndi tri, do rén luyén mot cach gia tao va do nhoi nhét kién thirc mot cach
ctng nhic, do 1am viéc qua stc khong cha ¥ dén twong lai, dén tudi tac va nghia vu
sép phai thuc hién cua ngudi dan ong, do khong dé y dén thé gid1 hién thuc, noi ma
nguoi thanh nién sap sira budc vao, khong dé v dén cai xa hoi bao quanh anh ta, cai
x3 hoi anh ta phai thich nghi, cai x3 hdi ngay tir dau anh ta khong mudn tir bé né, do
khong dé y dén sy dau tranh dé sinh ton ciia con nguoi, diéu anh ta can phai dugc
chuén bi trude, duoc vii trang, dugc thyc hanh va to1 luyén dé tu bao vé minh va dé
dtmg vimg. Su trang bi khong thé thiéu duoc do, cai phai dat dén d9, ciing 13 cai quan
trong hon tat ca, r6i niang lyc tri tué lanh manh cua con ngudi, cua ¥ chi va than kinh
vilng vang: hét thay khong c6 duogc trong truong hoc ctia chiing ta; ma hoan toan
nguoc lai: dang Iy lam cho con nguoi c6 nang lyc hon, n6 da lam thui chot nang luc
ctia ho ddi vi tri trudc mat va trong tuong lai. Chinh vi thé sau khi tir gid truong hoc
budc vao cudc doi, nhitng budc di dau tién cua ho vao moi trudng thuc tién da khong
khac gi hon 1a hang loat nhiing that bai dau dén, chung d lam anh ta thuong ton va
trong mot thoi gian dai anh ta di bi suy sup va tan phé. D6 1a mot cude thir nghiém
nguy hiém va khac nghiét, né lam léch chuyén su can bang cua Iy tri va dao dirc va rat
nhiéu kha niang s& khong thé nao lay lai can bang duoc nita. Sy that vong da xay ra
qua dot ngot va toan dién, su Itra ddo da tré nén qua 16n va su kinh tom da trd thanh
qué khung khiép3l.

Trong phan trén ching ta d di léch khoi van dé tam 1y hoc dam déng? Chac chan
1a khong. Néu chung ta mudn hiéu vé nhitng ¥ tudng va nhimg quan diém ma ngay
hom nay van dang con la nhing mam méng nhung ngay mai chiing s& moc 1én, thi
chting ta phai can biét dén manh dat da cung cép cho chung su chuan bi nhu thé nao.
Nén gido duc ma thanh nién cia mét quéc gia duge tn hudng, cho phép ching ta du
doan duoc phﬁn nao so6 phan cua dat nude do. Sy giao duc dugc ap dung cho thé hé
hién nay 14 minh chimg cho mét linh cam tim t6i nhat. Gan lién véi sy gido duc va
giang day, tim hon dam dong sé& tré nén cao quy hodc bi thui chot. Cho nén can thiét
phai chi ra cai hé théng hién nay da nhao ndn ho nhu thé nao va chi ra cai dam dong
nhing ké thd o, v cam dang dan tré nén mot doi quan bat man vo cung 10n ra sao,
mot d6i quan d3 san sang tuan theo tat ca moi tac dong bdi nhiing keé mudn cai tao thé
giéi va boi nhitng thuyét gia. Ngay nay nha truong di dao tao nén nhitng con nguoi
bat mén, nhiig ké vo chinh pht va né dang chuan bj cho thoi dai tan lui ctia cac dan
toc Latinh.



Chwrong 2: Nhitng déng lwc trwe tiép ciia cdc quan diém ciia dam déng

Chiing ta d3 x4c dinh ra nhilng dong lyc gian tiép va nhitng dong luc c6 tac dung
chuan bi, nhiing tac dong da trang bi cho dam dong mot kha nang tiép thu dac biét,
bang cach ching tao diéu kién cho cac tinh cam va y tuong nay né. Bay gio ching ta
s€ phai nghién ctru vé céac dong lyc co thé tac dong truc tiép dén hanh dong. Trong
chu:ong tiép theo chung ta s& thdy cac dong luc nay da duogc su dung nhu thé nao dé
c6 thé phat huy hét tac dung cua chung. Phan dau tién cia tic pham nay ban vé tinh
cam, cac y tuong va niém tin cua mot tap thé (collectivités). Ttr nhan thic vé ching,
rd rang bang nhiing cach thic thong thuong ngudi ta co thé xac dinh ra cac phu’O'ng
tién dé tac dong vao tdm hon dam dong. Chung ta d3 timg biét, cai gi tao nén an tuong
trong tri tuong twong ciia dam dong, ching ta da 1am quen voi sttc manh cia sy truyén
nhiém cua cac tac dong, dic biét 1a nhing tac dong nao xudt hién duéi dang hinh anh.
Nhung bdi cac tac dong co thé xay ra c6 nhimng ngudn gdc hoan toan khac nhau, cho
nén ciing co thé cac yéu t6 c6 kha ning tac dong dugc vao dam dong ciing rat 1a khac
biét; do vay ngudi ta can phai khao sat chiing mot cach riéng ré. Pam dong giéng nhu
con Sphinx trong huyén thoai co: nhiing cau hoi ma cac nha tdm 1y hoc cua chung dat
ra cho chung ta, hodc chung ta phai tra 101 hodc tu dé cho chiing nudt chimg minh.

§1. Hinh anh, ngon tir va cac khau hi¢u

Trong khi nghién ctru vé tri tudng tuong ciia dam doéng chung ta da tim ra, rang ho
b1 kich dong thong qua cac hinh anh. Nhiing hinh anh nay khdong phai luc nao cling
c6 san dé st dung, nhung ngudi ta ¢ thé tao ra chiing bang cach van dung mot cach
khéo 1éo nhitng ngon tir hoac cac khau hiéu. Néu ching duoc dung mot cach nghé
thuat, c6 thé noi ré“mg ching thuc su c6 mot sirc manh huyén bi, giéng nhu stc manh
xura nay thuong dugc gan cho nhitng ngudi tinh thong vé ao thuat. N6 khoi day trong
dam dong nhitng con bio t6 khing khiép va ciing c6 thé xoa diu ching. Bing xuong
ctia nhiig nguoi di timg 14 nan nhan cua sttc manh ngdn tir va khau hiéu, ngudi ta co
thé 1am nén nhing k1m tu thap cao hon kim tu thap cua thoi dai Cheop khi xua. Suc
manh cta ngén tir gan lién voi hinh 4nh ma no got lén va hoan toan khong phy thudce
vao ¥ nghia that cia nd. Nhitng ngon tir khé c6 thé cat nghia thuong 1a nhimg ngdn tir
c6 tac dong manh mé nhat. Vi du nhu: khai niém dan chu, chu nghia xa hdi, binh
déng, tir do... ma ¥ nghia ctia chung rat khong xac dinh, cho du s dung dén ca tap
gidy day ciing khong luan hét y nghia cta chiing. Song di lién v4i nhiing 4m tiét ngan



gon ciia chung 1a mot stc manh huyén bi thuc sy, cit nhu 1a n6 chra dung giai phap
cho tat ca moi van dé. O trong nd la sy tom luoc mot cach song dong nhitng hoai bao
vO thurc khac nhau va ni€ém hy vong ching s€ tr¢ thanh hién thyc.

V6i Iy tri va nhimg luan ching nguoi ta khong thé chong lai dugc nhig ngon tur
va khau hiéu nao d6. Nguoi ta thanh tAm phat ngon ching trudc dam dong va dong
thoi voi mot thai do hoan toan ton kinh, mot tu thé dau hoi cui xudng. Nhleu nguoi sé
cam nhan thay duoc ¢ ching nhimg stc manh tu nhién hodc nhiing quyén luc siéu
pham. N¢ khoi day bén trong céc tdm hon nhiing hinh anh vi dai va khong xac dinh,
nhung chinh cai khong xac dinh nay da lam cho n6 tré nén mo 4o va tang thém suc
manh huyén bi. Chung co6 thé so sanh dugc véi moi thanh than khing khiép khuat
minh sau nhiing dién thd ma tat ca nhitng ké sung tin déu run so khi tién lai gan.

Bo61 vi nhitng hinh anh duogc goi nén qua ngdén tir khong phu thudc vao y nghia
cta ching, cho nén chung bién doi tir thoi dai nay sang thoi dai khac, tir dan toc nay
sang dan toc khac ma van giit nguyén hinh dang ctia ching. Gan v4i mot ngdn tir nhat
dinh thuong 1a mot hinh anh: ngdn tir chi 13 cai nut bAm chudng dé goi no ra.

Khong phai ngdn tir va khau hiéu nao ciing chtra dung mét sttc manh dé goi nén
hinh anh, va cting c6 nhiing ngodn tir bi hao mon khi sir dung va sau d6 ching khong
con stc dé goi nén mot cai gi. Chung chi con la tiéng vong trbng rong, va ich loi duy
nhat 13 1am cho tat ca nhiing ai st dung n6 d& phal mat cong suy nghi. Vi mot kho
du trir nho nhing khau hiéu va nhing diéu sao rong hoc duoc lic con treé, chung ta co
tit ca nhimg gi can thiét dé khong can phai mat cong suy nghi ma van di sudt ca cudc
doi.

Néu quan sat mot ngoén ngr nao do, ta s¢ thay, rang cac ngdn tir hop nén ngdn ngir
d6 bién doi twong ddi cham theo thoi gian; nhung nhing hinh anh né got lén hoac
nhitng v nghia nguoi ta dat dang sau no lai bién d6i khong ngimg. Va & mot cong
trinh khac to1 cling da di dén két luan, rang viéc dich chinh xdc mdt ngédn ngir, dac
biét 12 nhimg ngdn ngir da chét, hoan toan 13 diéu khong thé duoc. Thuc té chung ta
da 1am gi, khi ching ta mudn chuyén mot su dién dat tir tiéng Phap sang tiéng Latinh,
tiéng Hylap hodc tiéng Sankrit, hodc ngay ca khi chiing ta chi thir hiéu mot cudn sach
da duogc viét cach day hang thé ky bang chinh ngdn ngit cua chung ta? Ching ta da
don gian gan nhitng hinh anh va nhimg tudéng trong ma cudc song hién dai tao nén
trong tri 6¢ cua chung ta vao nhtng khai niém nhtng hinh anh hoan toan khac, la
nhung cai duoc cudc song thoi xua phan anh vao tdm hon cua ching toc, ma diéu
kién song cua ho thoi d6 chang co gi gibng véi ciia chiing ta hién nay. Nhimg ngudi
song & thoi dai cach mang da tin vao viéc bat chudc nhiing nguodi Hy lap va La ma,



nén chi gan cho nhiing ngdn tr cii nhiing ¥ nghia ma chung chua bao gio c6. Co su
gidng nhau nao gita cac thé ché thoi Hylap va nhiing thé ché hién tai véi cing mot tén
goi khong sai mot chit? Mot thé ché cong hoa thoi d6 khac vé cai gi so v6i mot thé
ché, vé co ban mang tinh quy toc, dua trén li€én minh cua nhiéu bao chua nho, théng
tri mot dam dong nod 1¢ va hoan toan phu thudc? Nhitng tang 16p quy toc dia phuong
nay dugc xay dung trén su chiém hitu no 1é va s& khong thé ton tai duoc ndi mot giay
néu khong co no.

Va lam thé nao hai chir “tu do” lai c¢6 thé c6 dugc cung mot y nghia nhu trong thoi
dai ctia chung ta, khi ma & thoi dai ngay d6, chua hé dam nghi dén ty do tu tudng va
cling chua hé biét vé sy pham thuong nao 16n hon va tham chi hiém khi 13 nhimg
cudc tranh cdi vé vé thanh than, vé cac diéu luat va dao duc cong dan? Tir “to qudc”
trong tim hon cua ngudi Athen hodc Sparta c6 ¥ nghia 1a tinh yéu déi véi Athen va
Sparta, nhung khong thé 13 nhu vay ddi voi nguoi Hy lap, mot dat nudc gom nhiéu
nudc nho hop lai lién tuc danh chiém va tranh gianh 1dn nhau. Cuing mot tir s& c6 mot
¥ nghia nhu thé nao ¢ nhitng bd lac canh tranh 1an nhau & ving Gallie khi xua, khac
nhau vé chung toc, tiéng noi va ton gido, noi1 da bi Ceasar chiém doat mot cach dé
dang bo1 vi 6ng ta luon co su lién minh véi hgo? Rom, minh n6 da trao cho Galie mdt
t6 qudc bang cach lam cho vung nay c6 mot su thong nhat vé chinh tri va ton gido.
Song ta cling khong can phai quay nguoc tro lai qua khu’ qua xa, chi can xap xi hai thé
ki v& trude cing da du: liéu nguodi ta co tin rang tir “t6 quoc” cua nhitng hoang tr nudc
Phap, nhitng ngudi gidng nhu dong ddi Condé vi dai da lién két voi ké thu dé chong
lai chinh nhitg 6ng chu ctia minh, lai c6 cing mot ¥ nghia nhu chung ta thuong hiéu
ngay nay? Va cing mot tén goi “ngudi nhap cu” chic phai c6 mot y nghia hoan toan
khac han bay gio? (Dich sai, cAu ndy c6 nghia la “Roi nita, khong phai 1a cing mot
chit “t6 qudc” do lai ciing c6 mot ¥ nghia hoan toan khac han tiéng Phap hién dai d6i
voi nhig nguoi di tan bao hoang Phap?”) Ho da tin rang phai biét trong quy tac danh
du, néu nhu’ ho khang chién chong Phap, va ho tuan theo diéu d6 dé qua thuc & dau
ong chu song, & d6 dich thyc 13 to qudc, vi cach nhin cta ho dya vao luit ndng no, la
diéu luat rang budc ho vao véi chu nd chir khong phai voi dat nude. (Chir “ndng nod”
& day ciing khong dtng, phai 13, luat gianh cho than dan phong kién, rang budc ho
v6i lanh chtia chir khong phai dat nudc).

Khoéng thé nao ké hét sd tir ngit theo thoi gian di thay do6i mot cach cian ban y
nghia ctia chung nhu vay. Ching ta phai c6 gang rat nhiéu méi co thé hiéu dugc y
nghia cua ching trudc day. Nguoi ta phai doc nhiéu, va thue su 1a nhu vay, chi duy dé
c6 thé hiéu duge chit “6ng Vua” va “gia dinh vua chia” mang ¥ nghia gi trong con
mat ctia 6ng cha chiing ta. Cho nén doi véi nhimg khéi niém kho hon thi phai biét



rang no s€ nhu thé nao!

Céc ngdn tir nhu thé chi c6 nhing ¥ nghia mang tinh thay d6i va nhét thoi. Nhimg
¥ nghia nay bién doi cung véi cac thoi dai va cac dan toc. Néu muodn ching tac dong
duoc vao dam dong, thi chiing ta phai hiéu duoc ¥ nghia ciia chiing ngay tai thoi diém
no duoc gianh cho hg, cht khong phai mot ¥ nghia nao d6 cua no trudc day hoac lay
nghia chi dé gianh cho nhimg ca nhan c6 nhan thitrc hoan toan dic biét. Ngon tir cling
song dong tya nhu ¥ tudng.

Nhu vdy néu mot khi dam doéng do nhiing bién do6i vé chinh tri hoic do su thay
d6i tin ngudng dan dén su ghé tom siu sic nhimg hinh anh dugc goi nén boi mot
ngodn tir nao do, thi luc d6 nhiém vu dau tién cua nguoi lanh dao nha nudc chan chinh
1a phai thay d6i cac quan hé, ma khong - nhé cha y dicu ndy - dong cham dén ban
than su vat, bdi vi nhitng cai d6 ¢6 quan hé vo1 mot trang thai tinh than duoc di truyén
lai va khang khit dén dén muc rat kho co thé thay doi chung. Ong Tocqueville thong
thai da nhic nhd, rang cong viéc cla tong tai va cia triéu dinh trude hét 1a phai dat
cho phan 16n cac thé ché cia qua khtr nhiing cai tén goi mdi, sau d6 1a nhing khai
ni¢ém da ting goi nén trong tri tudng tugng cua dam dong nhiing hinh anh dang cam
ghét phai dugc thay thé bang nhimg khai niém khac, ma sy méi mé ciia chung 1am
cho nhiing hinh anh kia khong thé xuit hién tré lai duoc nita. Khai niém “Taille” s&
duoc thay bang thué co ban, khai niém “Gabelle “ dugc goi 1a thué muéi, thué tiéu thu
thi dugc goi 13 thué gian tiép va thué hai quan, thay vi thué tho ca, thué nguoi lam sé
tr¢ thanh thué doanh nghiép v.v...

Mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong nhét cta lanh dao nha nudc 1a nhiing thu
ma tén goi cii ciia ching lam dam déng ghé tom phai dugc thay thé bang nhimg cai
tén gan giii voi dan chung hodc it nhét cling khong mang mot ¥ nghia gi. Quyén luc
cia ngdn tir manh dén ndi, chi can khéo chon nhiing cai tén ciing du dé co6 thé lam
cho dam déng chap nhan ca nhing su viéc dang cam ghét nhat. Taine d3 chi ra rat chi
Iy, rang nhitng ngudi Jacobin nghe theo tiéng goi cliia nhitng tir ngit rat pho bién thoi
d6 nhu “tu do” “bac 4i” da bat mot ché do chuyén ché - tir nay 18 ra chi ximg dang dé
gianh cho ché d6 ctia vuong quyén Dahomey - phai chiu mot canh xét xtr cong khai
nhu toa di gido va chiu canh hanh quyét hang loat giong nhu thoi xua & Mexico. Nghé
thuat lanh dao cta chinh quyén gidbng nhu nghé thuit cua cac lut su & chd 1a phai
hiéu cach 1am chul cac ngdn tir. D6 1a mot nghé thuat kho, bai trong cung mot xa hoi,
nhiing ngdn tir giong nhau d6i véi cac thanh phan xa hoi khac nhau thuong mang
nhiing vy nghia hoan toan khac nhau. Ho c¢6 vé sir dung cung mot tir, nhung noi ra
khong cung mot thu tiéng.



Trong céac vi du trén day chung ta di dic biét quan sat riéng ré yéu to thoi gian 1a
nguyén nhan chinh lam thay d6i y nghia cua cac ngdn tir. Néu chiing ta cht y thém
yéu to chiing toc, chung ta s& thay, rang trong ciing mot thoi gian ¢ cac dan toc co
cung van héa, nhung khac ching toc, nhimg tir gibng nhau thuong tuwong Umg voi
nhiing hinh dung hoan toan khac nhau. Nhiing su khac nhau nay néu nguoi ta khong
di day di d6, dén nhiéu chd khac nhau, s& khong thé biét dén va hiéu duoc, va bai vay
toi cling khong c6 ¥ nhan manh vé chang. T6i chi giéi han ¢ sy nhiac nhd, rang chinh
& ngay nhimg tir thong thuong nhét, & nhilng dan téc khac nhau, ching c6 ¥ nghia
khéc biét nhat. Vi du nhu cac khai niém “dan chu” va “chu nghia xa ho1” thuong dugc
sir dung nhiéu hién nay.

Trong thuc té & cac dan toc Latmh va Anglo-Saxon chung tuong tng va1 nhiing
hinh dung hoan toan trai nguoc vé ndi dung va hinh anh. O cac dan toc Latinh khai
niém “dan chi” trudc hét mang ¥ nghia loai bo nhiing ¥ chi va quyét tim cua ca nhan
truéc nha nudc. Nha nudc ngay cang phai tai nang hon, n6 phai lanh dao, phai tap
trung héa, phai doc quyén hoa, phai san xuat. Tat ca moi thanh phan déu phai phy
thudc vao nha nudc va khong cé ngoai 18, ngay ca doi voi nhung ké qua khich, nhiing
phan tir xa hoi chil nghia, nhimg ké theo chu nghia quan chu. O cac dan toc Anglo-
Saxon cu thé 1a nudc My, cung chinh khai niém ay nhung nguoc lai n6 mang y nghia
ciia mot sy khuéch truong nong nhiét nhat vé udc vong va nhan cach ca nhan, vé su
rat lui cia nha nudce dén muc co thé, nguoi ta khong dé cho nha nudc lanh dao mot
cai gi ngoai trir cong an, quan doi va ngoai giao, tham chi gido duc cling khong chiu
su 1anh dao cua nha nudc. Cung mdt tir & hai dan tdc nay mang mot y nghia hoan toan
khac nhau nhu thé day!4l.

§2. Ao twéng

Ngay tir budi binh minh ctia vin hoa, cac dan tdc ludn ludn phai chiu anh hudng
clia cac 4o tuong . Ho d3 tao nén cho cac dang sang tao ra nhiing 4o tuong cac dén dai,
cac tac phém hoi hoa va dién thd nhiéu nhat. Xua kia 1a nhitng 4o tuéng ton giao,
ngay nay 1a nhiing a0 tuong triét hoc - tuy nhién bao gio ngudi ta ciing tim thay nhiing
ké thong tri kinh khung nay ¢ dinh cao ciia tat ca cic nén vian hoa, ching lan luot noi
tiép nhau nay né trén hanh tinh cua chiing ta. Nhan danh chung, dén dai & Chaldias
va Aicap, cac nha tho thoi trung ¢d6 d3 moc 1én simg siing, nhan danh ching khap
chau Au trude day mot thé ky da bi dao 1o6n. Khong c6 mot quan diém chinh tri, nghé
thuat, xa hoi nao ctia chung ta lai khong mang trén minh dau an quyén thé cua ching.
Thuong con nguoi vit bé nd xudéng véi mot cai gia cua nhing cude dao 16n khung
khiép, nhung r6i c6 vé nhu 1a dinh ménh ho lai dung n6 1én trd lai. Khong c6 né co 18



con ngudi khong thé d¢ lai dang sau minh nhiing cai tan bao nguyén thuy, va khong
c6 né con ngudi chang bao 1au sé lai | quay tro lai v&i céi tan bao d6. Khong nghi ngo
gi nita d6 1 nhimg cai bong trong rong, nhung nhimg nguoi con gai cua nhing giac
mo cua ching ta d6 di ép budc cac dan tdc lam nén tat ca nhimg gi rang rd cia nghé
thuat va nhirng gi vi dai cua van hoa.

“Néu nguoi ta ¢ thé dem tat ca cac tic pham nghé thuat, cac tuong dai trong cac
vién bao tang va trong cac thu vién, nhilng th ma su ton tai ciia chung 13 nhd ¢6 anh
hudng cua ton gido, dap tan va phé nat roi dem chat dong trude san nha tho, thi hoi
s& con lai nhitng gi tir nhitng gidc mo vi dai cia lodi nguodi?” mot tac gia khi tong két
cac kién thirc cua chung ta da viét nhu vay. “Quyén ton tai cia cac thanh than, cia
nhitng anh hung va nha tho nam & chd, tit ca ho di cho con nguoi du phﬁn vao
nhitng hy vong va nhimg ao tudng, khong c6 ching con nguodi khong thé nao song
noi. C6 mot thoi gian dai ¢6 vé nhu cac nha khoa hoc di dam nhiém coéng viée nay.
Ho da ty tudc bo uy tin ciia minh ddi voi nhimg tim hon d6i ¥ tudng, boi vi ho khong
du can dam dé haa hen va khong gioi lira doi.”

Nhiéu triét gia cta thé ky trudc dd cha tAm mot cach nhiét tinh trong van dé xoa
bo nhiing 40 anh cua ton gido, chinh tri va xa hdi, nhitng 40 anh ma 6ng cha ta da
timg song chung trong nhiéu thé ky. Su x6a bo nay lam tic nghén nhiing cdi nguon
ciia hy vong va dang hién. Pang sau quai vat Chimeras dugc cing té ho tim thay
nhimg thé lyc ty nhién mu quang, chung chong lai sy yéu dudi mot cach khong mét
moi va khong hé biét dén mot chat thuong hai.

Mic du véi tat ca cac tién bd cua minh, triét hoc van khong c6 kha nang trung ra
cho dam dong mot ¥ tudng dé c6 thé mé hoidc ho. Boi dam dong khong thé thiéu dugce
nhiing 4o tudng nén, nhu nhimg con thiéu than lao vao lira, ho tinh nguyén hién dang
minh cho nhiing thuyét gia, nhiing ngudi da cung cap cho ho cac ao tudng. Sy that
khong bao gio 1a dong luc to 16n ddi véi su phat trién cua cac dan toc, ma la sy 1am
lAn. Va ngdy nay néu chu nghia xa hoi nhin thay stc lyc ciia nd 1én manh, diéu d6
duoc giai thich, rang né thé hién cai do tudng duy nhat Vﬁn con dang tiép tuc song.
Nhimng luan ching khoa hoc khong thé ngan can sy phat trién cua nod. Strc manh chu
yéu ctia nd nam & chd, né dugc nhimg cai dau c¢6 du nham 1an vé hién thuc bao vé, dé
dam htra hen mot cach lanh lung véi ho vé hanh phitic. Nhitng 40 tudong xa hoi ngay
nay dang thong tri trén tat ca nhilng d6 nat duogc qua khw tich tu lai, va tuong lai sé
thudc vé ching. Pam dong khong bao gid khao khat sy that. Ho quay lung lai voi
thuc té ma ho khong thich va wa than tuong hoa nhiing sai lam néu nhu chung c6 thé
quyén rii dugce ho. Ai biét cach lira doi ho, ké d6 dé trd thanh ong chu cua ho, ai dinh
khai sang ho, k& do s€ luon tré thanh nan nhan cuaa ho.



§3. Kinh nghi¢m

Kinh nghiém gan nhu 12 phuong tién c6 hiéu qua duy nhat dé co thé gieo céy sy
that vao tdm hon dam déng va pha v nhimg ao tu’O'ng dang dan tré nén nguy hiém.
Pé dugc nhu vay kinh nghiém phai dua trén mot nén tang rong va thu’(mg can phal
duoc nhéc lai lién tuc. Nhitng kinh nghiém ma mot thé hé thu thap duoc ddi vai thé hé
tiép theo thuong 1a vo gia tri, chinh vi thé viéc léy nhiing sy kién lich st ra lam minh
ching khong dem lai tac dung gi. Ich lot duy nhét ciia chiing 13 chi ra, rang cac kinh
nghiém ¢ mdi mot thoi dai phai can duge nhic lai & mac do nao, dé co thé dat duoc
mot anh hudéng nao do6 va dem dén két qua, cho du ciing chi 1a viéc x6a boé mot sai
lam d3 nay sinh trong tAm hon dam dong.

Thé ky cta ching ta va thé ky trudc day khong nghi ngd gi nita, chung s& duogc
cac nha st hoc cua tuong lai goi la tho1 dai cua nhitng kinh nghiém ky quac. Khong co
mot thoi dai nao lai ¢6 thé c6 duge nhiéu nhu vay.

Mbt kinh nghiém vi dai nhéat d6 1a cudc cach mang Phap Pé ¢ thé phat hién ra,
rang nguoi ta khong the cai tao mot xa hoi mot cach triét dé voi nhu’ng phuong ti¢n
cta 1y tri thuan tdy, d3 can phai c6 dén hang triéu con nguoi bi giét hai va ca chau Au
da bi cao x6i trong sudt hai chuc nam troi. Pé co thé chimg minh cho ching ta thay
bang kinh nghiém, rang Caesar 1én ngdi voi mot cai gia dat chimg nao d6i voi nhiing
ngudi dan di timg tung ho ong, di phai can dén nhiig kinh nghiém tan pha trong
vong hai chuc nam, nhiing kinh nghiém, mic du chung rat dé hiéu nhung duong nhu
khong du dé lam cho nguoi ta tin. Mac cho cai kinh nghiém thtr nhat da phai tra gia
bang hai triéu mang song va mdt cudc xam lang cua ké thu, klnh nghlem thur hai van
tiép tuc xdy ra voi sy tan hoang cua dat nudc va dan dén sy can thiét phai co mot doi
quén thuong truc. Kinh nghiém thir ba suyt nita xay ra sau d6 khong lau va chac chan
s& xay ra vao mot ngay nao d6. Pé c6 thé ching minh cho chung ta, rang ddi quan
Diic d6ng dao khong phai, nhu ngudi ta da day ching ta hoi trude nam 1870, 1a doi
quan can ve quéc gia hién 1anh"3, d3 can phai c6 mot cudc chién khung khiép, lam
chung ta thiét hai khong biét bao nhiéu ma ké. Pé c¢6 thé nhan thuc duoc, réng mot hé
théng bao ho thué quan da lam cho nhiing dan tdc van dung né tan ta nhu thé nao, s&
can thiét phai c6 nhiéu kinh nghiém dau dén nira. Nhimg thi dy kiéu nhu vay co thé
ké ra khong bao gio hét.

§4. Ly tri

Khi diém lai cac yéu t0 c¢6 kha ning lam kich thich dugc dam déng, chung ta co



thé han ché khong nhic t6i 1y tri, néu nhu khong phai bat budc phai chi ra mit tiéu
cuc trong cac anh huong cua no.

Tir lau ta dd xac dinh, rang dam déng khong thé bi tac dong boi nhiing bang
chimg 16gic va kha niang ctia n6 chi co thé hiéu nhing ¥ tuong dugce lién két véi nhau
mot cach tho thién. Chinh vi thé nhimg dién thuyét gia, biét cach tic dong vao ho, déu
nham téi tinh cam cht khong hé nham vao 1y tri cia ho. Cac quy luét vé 16 gic chang
c6 chut tic dong nao vao dam déngld. Pé co thé lam cho dam dong tin, dau tién ta
phai phan tich mot cach ty my nhiing tinh cam da thoa méan tdm hon ho, phai tao nén
duoc cai cam giac la ta dang chia sé tinh cdm do6 vé1 ho, sau d6 mai tim cach thay doi
ho, bang cach sir dung nhiing lién két ¥ tuong duoc am chi dé goi nén nhimg hinh anh
c6 mdt stc thuyét phuc nao do6; hon nita néu can thiét ta co thé phai tir bo y dinh cia
minh va diéu co ban & day 1a phai doan nhan ra duoc tirc khic nhiing phan ung tinh
cam ma ta goi nén & ho. Su can thiét rang ta phai thay doi cach thuc thé hién mot cach
nhanh chong tuy theo két qua thu dugc, 1a 161 tuyén an cho sy that bai ngay tur dau cua
nhitng bai dién vin chuén bi trude va duoc hoc thude long. Dién gia nao chi di theo
ludng suy nghi ciia minh, chir khong phai ciia nguoi nghe, chi riéng viéc d6 thoi ciing
s& dan t6i viéc bi mat di bat ky cac anh hudng nao.

Nhing bo oc logic, quen voi sy riut ra nhing két luan tuong d6i ngan gon mot
cach tuan ty cua 1y tri, s& khong thé tu klem ché long mong muodn ctia minh vao viéc
van dung kiéu thuyét phuc nhu vay khi tiép xtGc véi dam dong, va do d6 ho da phai
luén ludn ngac nhién vé nhiing that bai cia nhitng luan ctr ciia minh. “Nhimg két luan
toan hoc thong thuong dua trén su suy luan, c6 nghia 1a xay dung trén chudi cac su
tuong déng, 1a diéu can thiét”, mot nha 16 gic hoc viét... “Su can thiét cua ching c6
thé ép budc ngay ca mot khoi vo co cung phat thira nhan, néu nhu né coé thé hicu
duoc chudi cac sy tuong dong chic chan 1a nhu vay; nhung dam dong khong thé
nao co du kha ning linh hdi didu d6 hodc tham chi c6 thé hiéu duoc nd gidbng nhu 1a
khéi vo co. Vi du, ta thtr thuyét phuc mot ngudi nguyén thiy, mot ngudi hoang da
hodc mét dtra tré con bang nhitng lap luan 16gic, luc d6 ta s& nhan thiy rang nhiing
kiéu cach thuyét phuc nhu vay mang lai két qua rat it nhu thé nao.

Nguoi ta khong can dén mot 1an ha thap minh xudng nhu mot ngudi nguyén thuy
dé méi co thé hiéu duoc su bat luc cua l16gic trong cudc chién chéng lai tinh cam.
Chéng ta hay chi can nhd lai nhitng dinh kién ton gido, nhiing kiéu dinh kién trai
nguoc han voi tinh 16gic don gian nhat, da tu bao ton mot cach ngoan cb trong sudt
bao thé ky ra sao. Gan sudt hai ngan nim nhimg bd 6c sang lan nhat d phai chiu
khuét phuc trude nhitng luat 1€ cua chiung, va chi mai dén thoi hién dai ho méi duong



nhu ¢6 thé dam nghi ngd vé tinh trung thuc ctia ching. Thoi trung ¢6 va thoi phuc
hung cling khong thiéu nhiig bo 6c thong minh, nhung khong hé c6 mot ai trong sb
d6 ma 1y tri vach ra duoc cho né nhing khia canh tré con trong nhiing diéu mé tin cua
no, va khoi day, cho du chi mgt chut, nghi ngd vao su doc 4c cua ma quy hoac vao su
can thiét phai tién hanh hoa thiéu nhiig nguoi bi coi 1 phu thay.

C6 phai dam dong khong bao gid dugc dan dat bai 1y tri 1a mot diéu dang tiée?
Chtng t6i khong dam khang dinh cai diéu nhu vay. Ly tri cia con nguoi dudong nhu
khong thé dat dugc dén viée dan dat loai nguoi, vol cung mot nhiét huyét va voil cung
mot su lanh lung, di trén nhitng qiiy dao cua van hoa, trong d6 cac hinh anh gia tao
ctia chung d3 16i cudn né. Nhitng hinh anh gia tao 14 cac san pham cia sy vo thuc, 1a
nhiing cai d3 dan dit ching ta, va chung c6 1& 1a nhig cai can thiét phai c6. Moi mot
gibng noi gidu kin trong trang thai tinh than cta nd cac quy luat vé s6 phan clia minh,
va c6 the n6 tuén theo quy luat do do bi mot ban nang khong thé nham lan dugc
ngay ca khi néu nhu nhiing biéu 16 khoéng hop 1y ctia chiing xuat hién. Duong nhu
thinh thoang cac dan toc cd vé nhu phai chiu khuat phuc cac stic ‘manh than bi nao
d6, gidbng nhu nhimg sttc manh da 1am cho qua dau tré thanh cdy s6i hodc bt cac sao
choi phai bay theo quy dao cua no.

Mbt chit it 6i ma chiing ta c6 thé nghién ctru vé nhimg sttc manh do, can phai
duoc tim trong tién trinh phat trién chung cia cac dan toc va khong phai trong cc su
viéc riéng bi¢t, ma ¢ do su phat trién nhu vay cO vé nhu da thé hién ra. Néu gia su
ngudi ta chi quan sat nhitng hién tuong riéng 1& do, thi c¢6 vé nhu lich sir chu yéu 1a do
nhiing su tinh co ngd ngén tao nén. Kho ma tin duoc r::ing, mot ngudi thg mdc kém
hiéu biét ¢ vung Galifa trong sudt hai nghin nam lai c6 thé tré thanh mot vi thanh
quyén luc vo bién, nhan danh ong ta nhﬁ‘ng nén vin hoa tiéu biéu nhat di duoc tao
dung; cling kho co thé tin dugc, mot vai bay nguoi A rap roi bo vung sa mac lai co thé
chiém dugc phan 16n thé g101 Hy lap-La mé c6; va cudi cung la kho co thé nao tin
duoc, rang & chau Au gia co1 va da c6 mot trat tu 6n dinh, mot trung uy phao binh
binh thuong lai co thé 1am duoc cai viéc ché ngu mot s6 16n cac dan toc va tricu dai.
Vay cho nén ching ta hdy nhuong 1y tri lai cho cac nha triét hoc, nhung chung ta ciing
khong doi hoi 6 ho phai khong nén can thiép qua nhiéu vao sy diéu hanh nhimg con
nguoi. Khong phai nhd ¢6, ma thuong la méc cho Iy tri, nhing tinh cam nhu danh du,
hy sinh, niém t1n ton gido, niém kiéu hanh va tinh yéu to quoc, la nhitng cai cho mai
dén hom nay van 13 nhimg luc day vi dai cia tit ca cic nén vin hoa.



Chwrong 3: Nhiing linh dao ciia ddm déng va phwong tién thuyét phuc ciia ho

Chung ta da biét dén trang thai tinh than ctia dam dong, va chung ta gid day cling
da biét nhiing stc manh nao tic dong vao ho. Bay g10’ ching ta phai nghién ctru viéc
cac stic manh nay can phai dugc van dung nhu thé nao va do ai chiing duoc chuyén
thanh hanh dong mang lai loi ich.

§1. Lanh dao cia dam dong

Chung nao mot s6 nhat dinh nhiing sinh vat séng tu tap lai véi nhau, tat ca s& nhu
nhau, bat ké do la mdt bay thi hoac mot tap hop nhiing con nguodi, chung déu than
phuc mot cach tu nguyén mot thu linh, c6 nghia 1a mot 1anh dao.

Trong dam dong con nguoi, lanh dao gitt mot vai tro ndi bat. Y chi ctia no 1a hat
nhan ma quanh do6 cac quan diém hinh thanh nén va can bang lan nhau. Dam dong la
mot bay dan, néu khong c6 nguoi chan dat chung s€ chang biét lam gi.

R4t nhiéu khi 1anh dao luc dau cling chi la ké b1 1anh dao, ban than n6 b1 mé hoac
b1 cai y tudng ma sau nay chinh no s¢ tro thanh thénh tong do cua cai y tuong do.
N6 hai long voi cai y tuong do dén ndi duong nhu tat ca nhimng y tuong khac déu bién
mat va dbi voi no bat ky mot quan diém trai nguoc nao ciing déu bi cho 13 sai lam
hodc la sy mé tin. That vay, vi du nhu Robespierre, nguoi bi nhitng y tudng cuia chinh
minh mé hodc dén ndi, dé truyén ba chung ong ta da dung dén ca phuong tién cua toa
di gido.

Phan nhiéu céc lanh dao khong phai la nha tu twong, ma la nhitng con ngum cua
hanh d6ng. Ho it c6 cai nhin sic sao va ciing khong thé khac duoc, boi vi su sic sao
nhin chung s& din dén trang thai nghi ngd va khong hanh dong. Pic biét nguoi ta hay
thay ho trong so nhiing ngudi ban tinh, nhiing nguodi dé bi kich dong, nhimg nguoi
nua dién loan, dang ¢ ranh gidi cua su mét tri. Cho du céi y tuong dugc bao vé hodc
cai muc dich theo dudi nhat nh&o nhu thé nao, trong su chéng lai niém tin ctia ho tat
ca nhﬁ’ng gi 16gic déu phai that bai. Sy khinh bi hoic nguoc dai chang may may tac
dong den ho hodc chi cang kich thich ho nhleu hon. Quyén loi ca nhan, quyén loi gia
dinh, tat ca déu bj hy sinh. Ngay ca ban nang song con o ho cling bi dap tat, va chi co
tor vi dao thuong 601 v6i ho méi 1a cai phan thudng duy nhat phai phan dau dé dat
dén. Stc manh niém tin ctia ho da dem lai cho nhting 101 ho n61 mdt strc kich dong
16n. Pam d6ng ludn nghe theo nhing ngudi ¢d y chi manh. Nhiing ca thé tip hop nén



dam dong s€ bi tudc di toan bd ¥ chi va quay theo mot cach ban nang ké s¢ hitu y chi.

Céc dan toc chua bao giod thiéu lanh dao, nhung nhiing nguoi lanh dao d6 khong
phéi ai cling c6 dugc nhiing niém tin manh mé dé c6 thé tré nén thanh tong do.
Thuong d6 1a nhimg thuyét gia khéo 1éo, chi theo dudi nguyén vong ca nhan cua
minh, va bang sy lira phinh ho tim cich quyén rii nhimg ban ning thap hén. Anh
huong ma ho tao ra thuong chi nam lai & bén ngoai. Nhimg nguoi ¢ stc thuyét phuc
lom, da ting nang tam hon dam dong 1én, nhu Peter cia Amiens, nhu Lutther, nhu
Savonarola, nhu nhitng nha cach mang, chi phén khich sau khi ban than ho duoc
khich 1 boi mot niém tin. Sau d6 di nhién ho c6 thé tao ra trong cac tam hon mét
quyén lyc dang so co tén goi 1a niém tin va cai quyén luc d6 noé lam cho con nguoi ta
hoan toan tré thanh no6 1€ cho udc mo cua no.

Khoi day niém tin, du d6 1a niém tin vé ton gido, chinh tri hoic x4 hoi, hay 13 niém
tin vao mot con ngudi hoac mot y tuéng, la vai tro dac bi¢t cua mot lanh dao 1on.
Trong tat ca sitc manh, ma con nguoi co dé su dung, thi niém tin ludén 1a mot suc
manh c6 ¥ nghia nhat, va c¢6 1y khi kinh thanh coi né 1a mot stec manh doi non. Trao
cho con ngudi niém tin, c6 nghia 13 1lam cho stic manh cta né ting gép muoi lan.
Nhimg su kién lich st lon cing thuong hay dugc lam nén boi nhimg tin d6 khong tén
tudi, nhitng ngudi chang c6 gi ngoai niém tin. Khong phai cic nha triét hoc, cac nha
thong thai, va trén hét khong phal nhitng ké hoai nghi da tao nén nhiing ton gido 16n,
la nhing t6n gido da ngu tri thé gi6i va ngu tri nhitng dé ché vi dai trai rong tir nira dia
cau nay sang nira dia cau khac.

Song nhimg vi dy nhu vay chi hop voi nhing lanh dao 16n va s6 nay rat hiém, dén
ndi lich sir c6 thé dem dugc con so cua ho mot cach dé dang. Ho tao nén dinh cao cua
mot d6i ngii dugc sap xép giam dan, bat dau ¢ bén trén 1a nhitng ngudi ¢d bam chat
lanh dao va tro Xuéng cho t61 nguoi cong nhan ¢ bén dudi, 1a ké trong mot quan rugu
mu mit khoi thube 1an lugt dong vién ¢6 vii nhitng déng chi cia minh, bang cach lip
di 1ap lai lién tuc nhitng 161 n61 khudn sao kho hiéu, ma theo anh ta chung s¢€ lam cho
tat c& moi udc mo va hy vong tré thanh hién thuc.

Trong tat ca cac tang 16p xa hoi, tir cao nhat cho dén thap nhét, con ngudi, chimg
nao né khong con dimg riéng mot minh, nod sé rat dé sa vao vong cuong téa ciia mot
nha lanh dao. Phan dong cac con nguoi, dic bi¢t la dam dong dan chung, bén ngoai
linh vuc nghé nghiép cua ho, ho hoan toan khong biét mot chit gi cho rd rang va
dung dan. Ho khong c6 kha nang tu diéu khién minh; vi vay lanh dao phuc vu ho véi
tu cach la ngudi chi 16i. Bat qua, tat nhién 1a khong hoan toan, lanh dao co thé duoc
thay thé bai bao chi, chung tao cho doc gia cac quan diém va cung cap cho ho nhiing



101 n6i khudn sao, ma khi van dung chung d& phai mat céng suy nghi.

Su théng tri cua cac lanh dao cuc ky tan bao va uy tin cua ho c¢6 dugc cling chi
nho vao sy tan bao nay. Nguoi ta thuong thay ho dé dang tao dugc sy thuan phuc
trong tang 16p cong nhan khich dong nhat ma khong can phai su dung bat cr mot
pthO’ng tién gi ngoai uy tin cia minh. Ho an dinh so glo’ lam viéc, muc tién coéng, ho
ra quyét dinh dinh cong cling nhu thoi gian bat dau va két thuc caa no.

Ngay nay cac lanh dao da tir bé dan dan viéc st dung bao luc, chung nao ma
nguoi ta co thé nai xin va 1am cho ho yéu mém. Béng su cai tri sir dung bao luc nhu‘ng
ong chu mai nay da dat dugc su tuan phuc cua ddm dong d6i v&i ho mot cach dé dang
hon 1a bat ky mot chinh quyén nao. Néu ty nhién 1anh dao vut bién mat va khong cé
ai dé thay thé ngay 1ap tirc, dam dong sé& trd lai 1a mot tap hop rdi rac va khong cé stc
khang cu. Trong cudc dinh céng ciia nhan vién xe buyt tai Paris chi can bat giit hai
lanh dao cua ho 1a du dé két thuc ngay tic khic cudc dinh céng. Khong phai su doi
hoi vé tu do, ma 1a long nhiét tinh phuc vu luén ngu tri trong tam hon dam dong. Su
thoi thuc phai vang 16i caa nd 10n dén ndi, nd quy phuc mot cach ban ning tat ca
nhiing ai tuyén bo 1a ong chii cta no.

Phan loai lanh dao

Trong mdt 16p céc 1anh dao ta cé thé tién hanh mot su phan loai c6 ranh gio1 rat rd
rang. C6 mot loai gdm nhiing nguoi cuong quyét, ¥ chi manh nhung khong bén bi. Co
loai khac, thuong hiém thay hon nhiéu, 1a nhimg ngudi ¢6 ¥ chi manh mé va bén bi.
Loai thr nhat rat séi ndi, diing cam va tdo bao. Loai nay thich hop dac bi¢t ddi véi
viéc 1anh dao nhitng tran dot kich, ho c6 thé 16i kéo dam dong bat chap nguy hiém va
ho c6 thé 1am cho nhig tan binh tré trd nén nhitng nguoi anh hung. Vi du Ney va
Murat trong dé ché thtr nhat 12 nhitng nguoi nhu vdy. Garibaldi & thoi dai chung ta
cling thé, ong la mot ké giang ho khong co tai nhung cuong quyét, ngiy ay chi voi
mot nhum thi ha trong tay da chiém linh dugc qudc vuong Naples mic du dat nudce
nay c6 ca mot ddi quan nghi€ém chinh bao v¢.

Nhung cho du su cuong quyét cuia nhiing lanh dao nhu vay c6 16n bao nhiéu thi
né ciing chi 1a nhat thoi va kéo dai khong qua cai da ma ho tao nén. Khi nhitng anh
hung trd vé véi cudce séng doi thuong, ho, trudce kia la nhing nguoi mot thot day mau
Ira, gio day lai l1a nhiing bang ching dang ngac nhién cua sy yéu dudi. Ho duong nhu
khong c6 kha nang suy ngam va khong thé biét thé nao 14 phai trong nhig mdi quan
h¢ don gian nhat, sau khi truéc do6 ho da ting biét cach lanh dao nhitng nguoi khac
mot cach hiéu qua nhu thé nao. Nhitng l1anh dao loai nay chi c6 thé thuc hién tot cac
nhiém vu ctia ho mot khi néu nhu ban than ho cling luon nhan dugc su lanh dao va
khich 1¢, luén cam thay c6 mot ai d6 hodc mot ¥ tudng & trén minh va ludn phai tuan



thu chinh x4c moi nguyén tic hoat dong.

L&p lanh dao thir hai, 1a nhiing nguoi c6 v chi bén bi, mic du sy xuit hién caa ho
it hao nhoang, nhung ho c6 mot anh hudng mang nhiéu y nghia hon nhiéu. Thudc
vao nhitng nguodi nay la nhitng nguoi sang 1ap ra cac ton gido hodc nhitng nguoi lam
nén cac thanh tyu vi dai nhu: Paulus, Mohammed, Kolumbus, Lesseps. Co thé ho
thong minh, t6i da hodc binh thuong, nhung thé gidi ludn hy sinh vi ho. Y chi bén bi
ma ho co, 1a mot tinh cach vo cung hiém va vo cung manh m¢, moi cai déu phai than
phuc né. Nguoi ta khong bao gio hiéu dugc hét nhitng gi ma mot y chi manh mé va
bén bi c6 thé 1am nén. Khong c6 gi co thé ngin can duoc nd, ca tu nhién 1dn thanh
than 14n con nguoi.

Thi du méi day nhat ma mot k¥ su noi tiéng da dem lai cho chung ta, d6 1a thi du
vé mot con ngudi di ting tach hai phan luc dia ra khoi nhau va thuc hién cudc thu
nghiém ma tir ba ngan nim nay nhiing ké thong tri 16n nhat déu khong thyc hién noi.
Vé sau ong ta da bi that bai trong mot cong cudc twong tu, ong ta d gia, va cing voi
tudi gid tat ca déu lui tan ngay ca y chi cling vay.

DPé ¢6 thé chimg minh cho strc manh cua y chi, nguoi ta chi can ké lai mot cach
chi tiet tat ca nhing khé khan phai vuot qua khi dao kénh Suez la du. Mot nhén
chimg, bac si Cazalis, da tom tat lai trong may dong cam dong vé viéc thuc hién cong
trinh vi dai nay, nhimg dong miéu ta vé tac gia bat tir ciia cong trinh. “Ong ké lai timg
ngay, 6ng da phai vuot qua nhimng gi, ma trudc hét 1a nhimg cai khong co thé ong ta
da 1am cho ching tré nén c6 thé, trén hét 1a sy phan khang, nhimg doi hoi chong lai
ong ta, sy chua chat, tai nan, mo1 mét, tuy nhién chl'mg khong bao gi(‘)’ c6 thé lam cho
ong ta nan long va t€ liét; 6ng ta nghi t6i nudc Anh, dat nuéc da chong lai 6ng ta, da
tin cong ong ta khong ngung nghi, ong ta nho dén Ai cap va Phap, nhimg nuéc da
ngap ngung cham tré, nhd dén lanh su quan Phap, noi di can trd nhimg cong viéce ban
dau nhiéu hon tat ca nhimg ai khac, va nguoi ta da chbng lai 6ng nhu thé nao bang
cach bo khat khong cap nuoc cho cong nhan dé tac dong vao ho; sau do ong ta noi veé
bo hai quan va vé nhimg ky su, vé tat ca nhimg ai c6 kinh nghiém va hleu biét mot
cach sau sac vé chuyén nganh cua ho, nhimg nguoi di nhién y thirc duoc tit ca cac trd
ngai va vé mat ly thuyet ho tin vao két qua that bai ma ho da tinh toan va du doan,
nhu nguoi ta da timg du doan vé nhat thue s& xay ra trong mot ngay hodac mot gio nao
do.” Gia nhu c6 mot quyén sach thuat lai cudc doi cua tat ca nhiing vi lanh dao vi dai
thi 6 18 cling khong c6 nhiéu nhimg tén tudi trong d6, nhung cai tén nay s& dung & vi
tri hang dau cua nhimg su ki€én quan trong nhat ciia van hoa va lich su.



§2. Phwong tién tac dong cia lanh dao

Sy khang dinh, su lip lai, sy truyén nhiém Néu dé cap dén viée tirc thi 16i kéo dam
dong va quyét dinh ho phai lam mot cai gi do, vi du nhu cudp pha moét cung di¢n,
chém giét dé bao vé mét ctr diém kién cd hodc mot chién ltiy, nguo1 ta phai tao ra mot
anh hudng that nhanh vao ho. Cach hiéu qua nhat 13 dan ra mot vi du. Tuy nhién sau
d6 nhat thiét phai 1am cong tac chuan bi cho dam dong vé nhiing tinh canh nhat dinh
nao do va dic biét 1a ké mudn 16i kéo ho phai c6 mot tinh cach ma lat sau to1 s€ goi la
su anh huong dé phan tich.

Song néu 1a su dé cap dén viéc 1am cho nhiing y tuong, nhiing tin diéu ngam mot
cach tir tir vao thm hon dam dong, vi du nhu nhimng hoc thuyét xa ho1 hién dai, thi
nguoi ldnh dao phai van dung nhiéu phuong phap khac nhau. Cu thé ho sir dung chu
yéu ba loai: su khéng dinh, su lap lai, va su truyén lan hoac truyén nhiém (contagion).
Tac dong cua chung twong d6i cham, nhung két qua dat duoc rat 1au bén.

Sy khang dinh mdt cach thuan tay va don gian, khong khéng kem theo nguyén do
va khong c6 bat ky bang chu’ng nao 1a phuong tién chac chan nhat, dé lam cho mot y
trong ngam duge vao tim hon dam dong. Su khang dinh cang chic nich, cang it
nguyén do hoic bang chung, no s& cang tao nén ndi kinh sg. Cac vin ban tén gido va
cac sach luat ciia tat ca cac thoi dai tat ca déu s dung nhiing khang dinh don gian.
Nhitng ldnh dao qudc gia, duoc trao trong trach giai quyét mot van dé vé chinh tri,
déu biét dén gia tri cua su khfmg dinh.

Su khéng dinh sau d6 chi c6 anh hudng thuc su, néu nhu noé ludn duge lap lai, va
phai ¢ géng luon sir dung ciing mot cach dién dat. Napoleon d3 noi, chi c6 mot cach
phat ngdn goi cam dang cha y nhat d6 1a sy lap lai. Piéu lap lai bam rat viing trong
dau oc con nguoi dén muc cudi cung n6 dugc coi nhu 1a mot sy that hién nhién.

Ta s& hiéu anh hudng cua su 1dp lai vao dam dong mdt cach thuc su, néu ta théy
né di tic dong nhu thé nao d6i voi ngay ca nhiing cai dau thong thai nhat. Su lap lai
cudi cung sé an sau vao tan nhing ving cua vo thirc, d6 14 noi xtr Iy cac nguyén nhan
dan dén nhimg hanh dong ctia chung ta. Sau mot khoang thoi gian, néu chung ta quén
mét ai 1a tac gia cua su khéng dinh lu6on duoc lap lai do, cling 1a Iuc ta da tin vao diéu
do. Tac dong cua quang cdo ciing xay ra theo kiéu cach tuong ty. Néu chung ta doc di
doc lai mot tram lan, rang loai chocolade t6t nhat 1a loai chocolade X, nhu vay ta co
cam tuéng nhu d3 dugc nghe thay diéu ay thuong xuyén va cudi clng ta tin rang no
thue su 13 nhu vay. Hing ngan vin ban chimg thuc thuyét phuc ta manh dén ndi ta
phai tin, rang loai thuéc bot Y di duoc nhitng nhan vat co tén tudi st dung dé chira



khoi cac can bénh hiém nghéo nhat, va cudi cung chinh chiing ta, néu cling bi mac
phai cai bénh kinh khiing d6, ta ciing s& rat muon thir dung loai thudc d6. Néu hang
ngay chiing ta doc thiy trong cliing mdt t& bio, rang A 1a mot thang Ira dao tir 1au va B
13 mot ngudi dan dng chinh tryc, cudi cung chung ta sé& tin vao diéu do, tuy nhién véi
gia thiét chung ta ciing thuong khong doc nhimg to bao khac ma trong d6 ding dicu
nguoc lai, c6 nghia 1a tinh cach cua hai nhan vat kia d6i chd cho nhau. Khéng dinh va
1ap lai minh chung ciing ¢ manh dé c6 thé chng choi lai 13n nhau.

Néu mét sy khrfmg dinh luon dugc nhic lai du nhiéu va chic nich, giéng nhu ¢
truong hop mot s6 cac doanh nghiép tai chinh nao d6, loai hay mua dut bat ky mot
d6i tha canh tranh nao, s& tao nén cai ma ngudi ta goi 1a dong y kién (currant
d'opinion), va thém vao do 14 cai co ché hung manh cua sy truyén nhiém. Trong ndi
b0 dam dong, cac y tudng, tinh cam, nhiing sy kich dong, cac tin diéu duoc lay lan
voi mot tbe do nhanh chong nhu cua cac loai vi trung. Hién tugng nhu vay cling dugc
quan sat thay & suc vat, khi chung song thanh bay. Sy gim mang an cua mot con ngua
nhot trong chudng chang may choc sé& duoc nhitng con ngua khac cung chudng bat
chudc. Mot su giat minh, hay mdt dong tac hoang loan ciia mot con cuu nao do sé
nhanh chéng lan ra ca dan. Sy truyén nhiém cua tinh cam da 1y giai cho cai hién tuong
hoang loan bat chot kia. Cac roi loan than kinh, nhu sy dién rd chéng han, cling lan
truyén theo cach lay nhiém. Mot hién tuong quen biét 1a nhiing théy thudc trj bénh
tdm than rat hay bi bénh mat tri. Nguoi ta ciing c¢6 ké vé cac bénh than kinh, nhu
chting bénh s¢ khoang rong ching han, rang n6 c¢6 thé truyén tir ngudi sang thu vat.

Su truyén nhiém khong doi héi bat budc cic ca nhan phai c6 mat tai cung mot dia
diém, no cling cé thé xay ra tu xa duoi anh hudng cua cac su kién nhéat dinh, ching
1am cho moi than tri déu hudng vé mot phia va tao nén nhiing tinh chét riéng biét cua
mot dam dong, dac biét 1a, néu nhu chiing duoc chuan bj tir trude do béi nhiing yéu t6
gian tiép nhu d3 timg n6i dén & phan trén. Vi du nhu su bung nd cua cudc cach mang
1848, khai dau & Paris, mot cach bat ngo da lan rong ra toan bd chau Au va lam sup
d6 nhiéu nén quan chulZ,

Sy bat chuéc ma ngudi ta cho rang nd ¢6 anh hudng 16n vao cic hién tuong xa
hoi1, thuc ra chi la mot tdc dong don gian cua su truyén nhiém. Do t6i di noi dén vai
trd ctia né & mot chd khac, cho nén & day toi gidi han trong viéc nhac lai nhiing gi ma
t6i cach day nhiéu nim da timg néi dén, va nhimg gi ma tir d6 dén nay duogc cac tac
gia khac da néu ra:

“Giéng nhu ¢ dong vat, con ngudi vé mit ty nhién 1a mdt sinh vat co tinh bat
chudc. Viée bat chude ddi voi nd 14 mot nhu cau, song phai nhd rang chi véi dicu



kién, d6 1a nhimng cai dé bat chudc; quyén luc cua cac loai mot ciing xuat phat tir nhu
cau bat chudc nay. Vang, cé thé d6 chi 1a nhiing quan niém, y tuong, cac dién giai vin
hoc hoidc don gian chi 14 trang phuc, c6 bao nhiéu ngudi dam tron chay khoi sy théng
tr1 cua chung. Khong phal vO1 cac chung cu lap luan, ma l1a qua nhimg guong dlen
hinh ngu’cn ta da d1eu khién dam dong. Trong mdi mot thoi dai, mot so nhod trong sb
ho d3 dé lai ddu 4n cua minh, va dam dong da bat chudce nhimg cai d6 mot cach vo
thire. Tuy nhién nhimg nguoi trong cai s6 nho do khong dugc pheép co mot khoang
cach qua xa cac y tuéng truyen théng. Su bat chuoc khi do s€ tro nén kho khan va vi
vay anh huéng ctua né gan nhu khong c6 may. Chinh vi thé nhiing nguoi qua ndi troi
trong thoi cia ho hau nhu khong ¢ anh hudng (hay c6?) rat it. Cai khoang cach d6
né qua 16n. Ciing vi Iy do nay cho nén cac dan tdc chau Au chi c6 anh huong khong
dang ké t6i cac dan toc phuong Pong, mic du ho co rat nhiéu cai uu viét.”

“Tac dong phdi hop cua qua khr va su bat chude 1an nhau 1am cho con ngudi
trong mot nudc va trong cing mot thoi dai cudi cung tré nén gidéng nhau dén ndi ngay
ca ¢ nhitng ngudi ma nghia vu dic biét cia ho 13 tranh sy bat chude, nhu cac nha triét
hoc, cac gidao su, cac nha van, thi tu tuéong va sac thai ctia ho van co su giéng nhau
nhu cia mot gia dinh, va nhin vao do ta cé thé nhan ra tic khic ho thudc vao thoi dai
ndo. Chi qua trao d6i ngan véi mot ngudi nao dé cling du dé nhan biét can ké so thich
doc ctia nd, cac hoat dong thudng xuyén va moi truong trong d6 nod sénglsl.”

Sy truyén nhiém manh dén ndi ndé c6 thé ép budc con nguoi phai chdp nhan
khong chi nhiing quan diém ma con ca nhiing cach thitc cam nhan nhat dinh. N6 tao
ra sy khinh thuong nhimg tac pham vian hoéa, chang han nhu dbi véi vo kich “Nhimg
ngdi nha gbd thong” va vai nam sau d6 cling chinh n6é da lam cho cai su vu khong ban
thiu nhat trudc kia ciia n6 tré nén mot diéu tuyét voi.

Sy gidc ngd va niém tin ciia dam dong chi lan téa dugc bang con duong truyén
nhiém, khong bao gio bang nhimg 1ap luan cua Iy tri. Qua sy khang dinh, sy lap lai va
su truyén nhiém xay ra trong quan rugu di 1am cho nhiing khai niém hién nay cia
ngudi cong nhan tré nén viing chic, va niém tin cua ddm dong trong tat ca cac thoi
déu duogc tao nén theo kiéu nhu vay. Mot cach chinh xac, Renan da so sanh nhiing
nguoi thanh 13p ra nha tho thién chua giao véoi “nhiing nguoi lam cong tac xa hoi, da
truyén ba nhimg ¥ tudng tir quan rugu ndy sang quan ruou khac”. Va Voltaire trong
mbi lién quan dén thién chta giao cling da nhan dinh, “hon mdt tram nam chi toan
mot I du thtr du thuc bam theo no”.

Trong cac thi du twong tu nhu da dan, su truyén nhiém, néu mdt khi nd di hoan
toan tac dong duoc vao tang 16p dan chung phia dudi, nd s& chuyén hudng, va tic
dong vao tang 16p bén trén. Ngay nay chung ta thay, cac hoc thuyét xa hoi chu nghia



dang bat dau tan cong vao tang 16p bén trén nay va co I€ ho s€ 1a nan nhan dau tién
cua nd. Ngay ca quyén lgi ca nhan cling phai nhuong budc cho co ché truyén nhieém.

Bai thé, mot quan diém trd thanh pho cap cudi cung ciing s€ ¢p budc nhing tang
16p cao nhit, cho du su vo nghia cua nhiing quan dlem thang thé do rd rang dén muc
ndo. Su tic dong cia ting 10’p xa hoi bén dudi vao tang lop trén s€ lai cang ky quéc
hon khi nhimg quan niém vé 10ng tin ciia dam dong it nhiéu ngay cang bi anh hudng
boéi mot ¥ tudng cao siéu, ¥ tuong ma ngay doi voi moi truong da sinh ra nod lai hau
nhu thuong khong co tac dong gi. Nhitng nguot lanh dao bi nd dich boi cal y tuong
cao siéu do, chiém doat n6 1am ctia minh, sau d6 lam cho né bién dang va 1ap nén
mot ho1 kin, ho1 kin nay lai bop meéo no lan nita va truyén ba né vao dam dong, 1a ké
tiép tuc qua trinh bop méo kiéu nhu vay. Néu dén mot lic nao d6 nd tr0’ thanh mot su
that dai chung, lac ay bang cach nao d6 no sé quay trd lai voi coi nguon cua minh va
s& tac dong vao tang 16p bén trén cua mot dan toc. Thira nhan rang cudi cung thi tri
tué ciling s& lanh dao thé gidi, nhung ma nd lanh dao thé gidi tir xa. Ké sang tao ra
nhing ¥ tuong tir 1au da trd vé thé gidi bén kia, khi cudi ciing cac ¥ tudng cia ho cling
da chién thang, 1 két qua cua cac qua trinh ma toi mo ta trén day.

§3. Uy lwe (le prestige)

Mbt quyén luc to 16n cudi cung da lam cho cac ¥ tudong, duoc truyén ba rong khap
qua khang dinh, 13p lai va truyén nhi€ém mot sirc manh huyén bi dén dudng nao,
quyeén luc do co tén la uy luc.

Tat ca nhing gi dang ngy tri thé gidi, co thé 1a ¥ tudng hodc con ngudi, SO di
ching dat dugc diéu d6 chu yéu la nho vao mot sirc manh khong gi ngan can noi co
tén goi la uy luc. Chic chin rang chiing ta tat ca déu biét dén y nghia ctia khai niém uy
luc (prestige), nhung ngudi ta van dung nd véi nhiéu hinh thtc khac nhau dén ndi
khong dé dang gi co thé dién dat n6 theo mot cach nao khac. Uy luc hoa dong véi mot
tinh cam nhat dinh nao doé nhu sy kham phuc hodc su kinh sg, tham chi n6 con léy
nhiing tinh cam d6 1am nén tang, nhung né ciing c6 thé ton tai doc lap khéng can dén
chtiing. Nhitng nguoi da chét thuong lai 1a nhimg nguoi co nhiéu uy luc nhat, c6 nghia
1a nhimg con ngudi ma ta khong con cam thay so hai nita nhu: Alexander dai dé,
Casar, Mohammed, Buddad. Mat khac duong nhu nhitng con nguoi hodc hinh tuong
ma chung ta khong hé ngudng mo, vi du nhu nhiing vi than ghé tom trong cac chua
chién trong 1ong dat & An d6 ciing c6 mét uy luc cuc manh.

Uy luc thuce ra la mot kiéu quyen rii, ma mot ngudi co tén tudi, mot tac phém, hoac



mot ¥ tuéng da van dung nd vao chung ta. Su quyén rii nay da lam té liét moi kha
ning nhan xét ciia chung ta va lam cho tim hon ching tran ngdp sy ngac nhién va
kinh phuc. Nhitng tinh cam duoc goi nén kiéu nhu vay ciing 1a diéu khong thé nao
giai thich noi, giong nhu tat ca moi thwr tinh cam khac, nhung duong nhu chung déu
thudc vé cung mot dang twong ty nhu su kich hoat do mot nha théi mién diéu khién.
Uy luc 14 sudi nguon 16n cua tat ca moi quyén hanh. Cac thanh than, cac vua chua va
phu nit néu khong c6 nd cé 1& chang bao gio ho c6 thé diéu khién duoc ai.

Nguoi ta c6 thé gom tat ca cac loai uy luc vao hai nhém chinh: nhém uy luc thu
lugm duogc va nhom uy luc cd nhan. Nhom thu luom dugc 1a nhdém céac uy luc sinh ra
tir danh tiéng, tir sy gidu cd va uy tin. N ¢6 thé khong phu thudc gi vao nhom uy luc
ca nhan. Nhom uy luc cad nhan nguoc lai 1a mot cai gi do thudc vé ¢4 nhan va nd co
thé ton tai cung véi uy tin, danh tiéng va gidu c6 hoic nhd ching ma trd nén manh
mé&, nhung uy luc ca nhan cling hoan toan co thé ton tai doc lap khong hé phu thudc
vao nhig thur do.

Uy luc thu lwom dugc hodc gia tao 1a thtr uy luc phd bién nhat. Chi can, ai d6 dugc
nhan mogt chirc vu nao do, c6 mot tai san nao do, mot chirc danh nao do, cling da tao
nén mot vong hao quang ruc rd cia cac anh huong, cho du gia tri ca nhan cta né thap
bé chumng nao. Mot nguoi linh trong bd quan phuc, mgt quan toa trong bd 4o choang
mau do luén c6 mot uy luc. Pascal da giai thich su can thiét cta 4o choang va toc gia
clia cac quan toa mot cach rat chinh xac: khong c6 chung ho s& mat di mot phan rat
16n uy quyén. Ké theo chu nghia x4 hoi co tinh cach dit ton nhét ciing giao dong trudc
cai nhin cia mét vi 1anh chua hodc mot ba tude, va dé co thé lra dwge mot nha budn
mot cach tuy thich thi chi can quang mot chtic danh gidng nhu thé 1a dul¥.

Uy luc, nhu t61 da ndi ¢ trén day, dugc van dung boi cac ca nhan; nguoi ta co thé
dat uy luc bén canh ca nhan do, la cai do cac quan diém, céc tac phém van hoc hoac
do nghé thuat v.v... tao nén. N6 chi dua trén su lap lai dugc tich cop. Do vi lich su,
lich str van hoc, va lich sir ngh¢ thuat chi la sy nhéc lai cua cung mdt danh gia, ma
khong ai muén kiém ching lai nd, thé cho nén cudi cung 1 ai ciing lip di lap lai
nhitng diéu ma ho d3 timg hoc trong nha truong. Co nhimg cai tén, nhing sy vat nhét
dinh chang co al dam da dong dén chung. P6i véi mot doc gia hién dai thi thi€n anh
hung ca cua Homer 1a mot sy ngan ngém cuc do khong co gi dé ban cdi thém, nhung
thir hoi ai ddam néi ra cai diéu d6? Pén Parthenon trong trang thai hién nay chi 1a mot
su do nat chang c6 gi thi vi, nhung né c6 mot uy luc dén ndi khi ngdm nhin né nguoi
ta bat budc phai dong thoi xem xét tat ca moi cai di theo cua cac hoi te lich st. Day 1a
tinh chat riéng bi¢t cua uy luc, khi né ngan can cac sy vat dugc nhin nhan nhu ban



than cua chung, va khi n6 lam t€ 1i€t mo1 kha nang phan x¢ét ciia ching ta. Cac dam
dong ludn ludn, con nguodi doc 1ap thi phan 16n, c6 doi hoi phai ¢ nhitng quan diém
str dung duoc ngay. Su thang thé cia cac quan diém nay khong phu thudc vao su thuc
hodc su nham 1an chira dyng trong ching, ma hoan toan va duy nhat chi 1 do dua vao
uy luc cua chung.

Bay gio toi chuyén qua uy luc cd nhan. N6 ¢ su cau thanh hoan toan khac so voi
cac uy luyc gia tao hoac thu lugm. N6 khong phu thudc vao tit ca cac loai chuc danh,
tat ca cac kiéu uy tin. S6 it nhitng ngudi cd uy luc kiéu nhu vy di c6 mot tac dong
thuc su 1a thu hut va mau nhi€ém vao mdi truong xung quanh ho, va ca vao su binh
dang x4 hoi nira, va nguoi ta tudn phuc ho nhu nhitng con thi hoang da thuan phuc ké
ché ngu chiing, nhiing ké ma chung dé dang nuét ching.

Nhimng vi du vé€ uy luc cad nhan

Nhiing lanh dao 16n cia dam dong nhu Buddha, Jesus, Mohammed, Jeanne d'Arc,
Napoleon déu c6 mot anh huong kiéu nhu vay O tam voc cao va dic biét qua do ho da
tao nén cho minh mot uy tin 16n. Ho khong cho phép ai giai nghia vé cac thanh than,
cac anh hung va céac gido 1y; chung nao ho cho phép nhu vay cling c6 nghia la ho tu
dao hd chén minh. Nhimg nhan cach 16n, nhu t61 da néu ¢ trén, ho c6 duoc cai quyén
luc mé hodc ngay ca tir trudc khi ho tré nén noi tiéng, va néu khong c6 noé ho ciing
khong thé nao noi tiéng dugc. Vi du, 16 rang, rang Napoleon trén dinh cao vinh quang
cua minh, riéng voi quyén luc ¢6 dugc 6ng ta da tao cho ban than mot anh hudéng cuc
ky 16n, nhung nhimg anh huong d6 mot phan ong ta da cé san tir nhitng ngay dau cua
con dudng su nghiép, khi ma 6ng ta chua co chit quyén lyc trong tay va van con 1a
mot ké hoan toan vo danh. Khi ma éng ta con la mot 6ng tuong khong tiéng tam,
duoc tién cir gitt chtc tu 1énh quan doi Y, ong ta da pha1 d6i mat voi cac tuéng linh
tho 16, nhitng ngudi cht muu t6 chitc mdt cudc don tiép phu dau day de doa gianh
cho Ong ta, va ho da coi Ong ta 1a mdt ké dot nhap non né6t va la nguot ma bo chi huy
cap trén ép ho phai phuc ting. Nhung ngay tir phut dau tién cia lan tiép xGc dau tién,
khong c6 nhiing 161 khuon sao, khong c6 nhiing ctr chi, khong c6 su de doa, chi vdi
mot cai nhin dau tién ciia mot con ngudi vi dai trong twong lai, tat ca ho duong nhu
1ap tirc bi thuan phuc. Taine da thuat lai cho chung ta theo hoi tuong cua nhitng nguoi
duong thoi vé cude gidgp mit thu vi d6: “Cac tudng linh su doan, trong sé ho co
Augereau, mdt con ngudi diing cam va ting trai, tinh cach tho 16, luén hanh dién véi
tam voc cao 16n va tinh qua cam cua minh, ho cung tién vao dai ban doanh va déu co
chung ¥ dinh chong doi ké nhd con méi noi 1én, dugc nguoi ta cir dén tir Paris. Theo
moi ngudi dugc nghe ta lai thi Augereau lac nay khi thé rat thu nghich, ngay tir dau da
thé hién sy hdn xuoc: mot théng ninh bo Barras, mgt vién tudéng cua su kién
Vendémiaire, mot vién tudng cua dudng phd ma nguoi ta nham tudng d6 14 mot con



lon nhoi bong, boi vi lac ndo néd ciing nghi, né can phai cé6 mot khudn mit nhd nhan
va no phai ludon lam sao cho ximg véi cai danh mot nha toan hoc, mot ké mo mdng.
Ho s€ don tiép va Bonaparte dé cho ho cho doi. Cudi cung ong ta xuét hién, kiém deo
bén minh, dau doi mi, phé bién ké hoach, ra ménh 1énh va sau d6 tir biét. Augereau
cam nhu hén su6t budi, mai dén khi ra ngoai mo1 bung tinh va léy lai dugc tho1 quen
chtri b6i hang ngay cia minh, dng ta va Massena dong ¥ véi nhau mot diém, dung 1a
cal vién tuong quy quai choit con nay da day cho ho thé nao la 1 do; ong ta khong
thé nao ty giai thich ndi cai anh hu’O’ng, ma ngay tir 4nh mat dau tién ong ta di cam
thay minh bi dé bep nhu thé nao.”

Khi Napoleon d3 tro thanh mot con ngudi vi dai, anh hudng ciia ong ta 16n dan
theo v6i vinh quang ma ong ta dat duoc, né co thé sanh ngang voi anh huéng ma
nhiing bac thanh than khi tac dong vao tin dd cua ho vay. Tuong Vandamme, mot nha
cach mang tung trai, con th6 bao va nong nay hon ca Augereau, da noi trong mat
ngay ciia nam 1815 voi théng ché d'Ornano khi ho ciing budc 1én cau thang cua dién
Tuileries: “Ban than mén, ci thang quy nay ct nhu 1a n6 dung phép mé hoic d6i voi
t61, khong thé hiéu ra sao nita. N6 lam t6i mé hoic dén mirc khong con cam thay sg
hai mot cai gi ngay ca thanh than 1dn ma quy, ctt dtng canh no 13 lai thay minh bat
dau run 1én nhu tré con, va cam thay nhu né c6 thé ép duge minh chui qua 16 kim dé
nhay vao ltra vay.”

Kiéu mé hoac nhu vay, tat ca moi1 ngudoi gan giii vai Napoleon déu bi Ong ta tac
dongl2¥,

Davoust d3 néi, khi 6ng ta n6i vé long trung thanh cta Maret va cia ong ta: “Néu
hoang dé nodi véi hai chung ta: Quyén loi chinh trj cua t6i doi hoi phai pha huy Paris
ma khong dé cho mot ai biét va roi khoi thanh pho, thi Maret, minh tin chic 14 anh ta
s& gilt bi mat diéu ay; nhung anh ta c6 1& khéng kim dugc viée phai vi pham diéu do
dé quyét dinh cho gia dinh roi khoi thanh pho. Nhung t6i thi so 1 s& tiét 16 mot céi gi
d6, nén co 18 phai dé cho vo va cac con t6i ¢ lai trong thanh phd.”

Nguoi ta phai nghi téi sy mé hodc cia cai quyén lyc dang ngac nhién dé, néu
mudn hiéu cudc hdi huong tuyét di¢u tu ddo Elba, su chiém linh mét cich nhanh
chong toan bd nudc Phap bo1 mot con ngudi don doc, da phai chién diu chéng lai tat
ca moi luc lugng co t6 chirc ctia mot dat nuée rong lon, mot con ngudi ma nguoi ta
cho réng da qua mo1 mét vai su chuyén ché ctia no. (Dich nguoc, dang 1€ phai 1a, “dat
nudc ma ngudi ta cho rang da qua chan ngan sy chuyén ché ctia 6ng ta”). Chi can mot
cai nhin, tit ca nhiing tuéng linh duoc ctr t6i va thé bat cho dugc ong ta déu tré nén
thuan phuc khong mot chat chong dbi.

“Napoleon 1én dao Elba hau nhu ¢ mot minh va tro thanh mot ké ké ti nan cua
dao nhé nay thudc quoc vuong Phap”, tuéng Wolseley viét, “va tir chon d6 Ong ta



khoi dau cudc 1at @6 toan bo chinh thé Phap trong vong mot vai tuan khong hé co su
d6 mau dé trd thanh ong vua chinh thic; d3 c6 bao gid quyén luc ca nhan ctia mot
con ngudi xing dang dé than phuc hon thé? Pang kinh ngac 1am sao cai quyén luc ma
ong ta van dung tir budi ban dau cho dén phut cudi ctia cudc doi chinh chién, va day
1a tran cudi cling, ngay ca d6i véi dong minh, bang cach ong ta da ép ho chap nhan

"’

nhiing quyét dinh cta minh; chi mot chut xiu nira thoi 13 6ng ta c6 thé nghién nat ho!

Uy luc cia 6ng ta van con sau khi ong qua doi va né tiép tuc 16n 1én. No da gitip
cho nguoi chau khéng tén tudi ciia 6ng ta tré thanh hoang dé. Ngay nay qua su to
diém lai cac huyén thoai vé 6ng ngudi ta thay dugc cai bong vi dai ndy con manh mé
duong nao. Hanh ha con ngudi, tan sat ca triéu mang song, dan dén hét cudc xam ling
nay dén cudc xam ling khac cta ké thu, tit ca nhiing cai d6 cac ban déu duoc phép,
néu nhu cac ban c6 du uy luc va c6 du tai dé giir cho uy luc d6 ludn ton tai.

Chic chin & day t6i d3 néu ra mot truong hop ngoai 1& dic biét, nhung n6 thich
hop cho viéc hiéu biét qua trinh phat trién (lan tran, sinh s6i ndy nd) cia cac ton gido
16n, cac hoc thuyét va cac dé ché. Khong co cai sitc manh ma uy luc tac dong vao dam
dong, su phat trién d6 co 18 van la diéu chua hiéu dugc (toi nghia, dang ra phai dich
la, “s€ khong c6 cach nao hiéu ndi sy lan tran do”).

Panh mat uy luc

Nhung uy luc khong chi hinh thanh nén tir uy tin c4 nhan, tir vinh quang chién
tran, tr sy s¢ hai ton gido, nod cling co thé c6 mot ngué)n géc khong mang mdgt y nghia
ndo ca va tuy thé né cling rat manh mé. Thé ky 19 d3 cho ta nhiéu thi du vé diéu nay.
Mbt thi du trong d6, ma thé gidi sau day thinh thoang con nhic dén, d6 1a cau chuyén
vé mot ngudi dan ong noi tiéng, da lam thay doi bo mat cua trai dat va cac quan hé
budn ban giita cac dan toc, bang cach 6ng ta da tach hai phan chau luc ra khoi nhau.
Ong ta hoan tat cong cudc ciia minh véi mot ¥ chi vo cing 16n, nhung dong thoi cling
nho ca vao sy mé hodc ma 6ng ta tac dong toi moi truong xung quanh minh. Pé ¢o
thé chién thang sy nhat tri cua nhu‘ng nguoi chong d6i, ma ong ta di nhan thay trudc
do, ong ta chi can xuat hién, néi ngan gon va ddi phuong nhu thé bi oOng ta bo bua
me, cudi cung lai tr6 nén nhing nguo1 ban cua ong. Dan chung Anh chong lai dg dinh
clia Ong ta véi ca mot su gidn dir; 6ng ta chi can xuat hién & Anh 1a c6 thé 1ay lai duoc
moi su ung hd cua ho. Sau nay, khi ong ta dén Southampton, cac nha tho da do
chudng mdi khi 6ng di qua. Khi da chién thang tat ca, con ngudi va cong viée, ong ta
tin rang chang con co gi ¢6 thé ngin can dugce 6ng va 6ng ta lai mudn tiép tuc van
dung nhimg phuong cach nhu thé cho viéc dao tiép kénh Panama.

Nhung cai niém tin ¢6 thé doi nui, chi c6 thé thuc su doi1 duge nui, néu nhu nui
khong qua cao. Nhitng ngon nui da phan khang va cai tai hoa tiép noi1 tir d6 da pha



nat niém vinh quang sang téa di mot thoi bao quanh nguoi anh hung. Cudc doi cua
ong ta la mot bai hoc vé cai anh hudéng da sinh ra va roi lai co thé mat di nhu thé nao.
Khi 6ng ta c6 thé sanh vai duoc véi nhitng ngudi anh hung cia lich st, ciing 1a lac
ong ta bi nha cdm quyén cua dat nudc dong chup cho cai mii 1a ké pha hoai bi 6i. Sau
khi qua do1 quan tai cua ong dugc chd di trong ¢6 don, qua nhitng dam dong tho o,
ho hitng. Chi ¢6 nhimg nguyén thu ngoai qudc twong nhé dén ong va goi 101 kinh
viéng2l.

Song nhimg thi du khac nhau, duoc din ra nhu trén, chi thé hién nhimmg truong
hop dac biét. Dé co thé 1ap luan mot cach chinh xac vé tim Iy hoc cua uy luc, chiung
phai duoc dat vao vi tri bién ctia mot day cac vi du gom nhimng nguoi sang 1ap 1ap ra
cac ton gido cho dén nhimg céng dan binh thuong, nhimg nguoi da tim cach gay anh
huong dén hang x6m ciia minh qua ngay ca véi mot bd quan 4o méi hoic mot danh
hiéu nao do.

Gifta nhitng thanh phan ngoai cing ctia ddy nay la tat ca cac loai uy luc trong tat ca
moi linh vuc vin hoa khéac nhau: khoa hoc, cac thé loai nghé thuat, van hoc v.v..., va
diéu do6 cho thay uy luc 13 nguyén t6 co ban tao nén sy tin tuong. Sinh the, y tudng
hodc sy viéc nao co uy lyc phat toa, do anh huong qua truyen nhiém cua chung, lap
tirc chiing s& duoc bit chudce, va ching s& quyét dinh kiéu cam nhan, cach thirc dién
dat ¥ nghi d6i véi ca mot thé hé con nguoil. Hon nira su bat chuéc thuong xdy ra mot
cach vo ¥ thic, va chinh diéu nay 1am cho né trd nén hoan hao. Nhitng hoa si hién
dai, phuc ché lai nhimg nhiing tranh c6 mang mau mo nhat va nhﬁ‘ng tu thé ctimg nhac
dugc v€ boi nhimg con nguoi nguyén thiy nao do, khong | biét gi dén ngudn cam hing
cua chung, ho qua tin vao tinh trung thyc cua ho, dén ndi nguoi ta co 1€ s€ mai van
chi biét vé nhiing mat au tri va chua hoan thién cua ching, gid nhu néu khong c6 mot
bac thﬁy xudt sic 1am séng lai loai hinh ngh¢ thuat d6. Nhitng ké bat chuéc theo mau
cia mot nghé si phuc ché danh tiéng, khi phu 1én phong vé cta ho nhimng bong mau
tim, han d3 khong nhin thay cai mau tim trong tu nhién nhu ngudi ta trudc d6 nam
muoi nam da nhin, nhung rd rang ho da bi anh hudng béi cai an tuong ca nhan dac
bi¢t cia mot hoa si, nguoi da c6 mot uy luc 1om. Trong tat ca cac linh vuc ngh¢ thuat
déu co thé dé dang chi ra nhitng vi du kiéu nhu vay.

Ta thay, nhu d3 trinh bay trén day, rang ¢ thé co rat nhiéu yéu to tham dy vao su
hinh thanh nén uy lyc. Mot trong nhimg yéu to d6 thuong 1a sy thanh cong. Mdi mot
con ngudi dat dugc sy thanh céng, mdi mot y tuong tré nén thang thé, nhimg cai do
cling d3 dang dé duoc kinh trong.

Uy luc bién di luén dung vao cai thoi diém xay ra sy that bai. Nguoi anh hung,



ngay hom qua con duge dam dong tung ho, ngdy mai s& bi chinh ho phi nh6 néu nhu
s6 cua ong ta da dén. Uy luc cang 16n, thi sy doi chiéu cang manh liét. Pam déng lic
d6 coi nguoi anh hung that thé ciing chi con 1 ké bang vai phai lira voi ho va ho sé tra
tht cho cai su da timg phai than phuc ké hon minh, ma gio> day ddi véi né ho chang
con chut kinh trong nao nita. Khi ma Robespierre ra 1énh chat dau nhiing d6ng nghiép
va sb dong cac dong chi cua 6ng ta, ong ta dang c6 mot uy luc vo cung lon. Sy xé
dich mot s6 ¥ kién biéu quyét da lay di cua ong lap turc cal uy luc do, va sau do dam
dong di theo sau 6ng dén doan dau dai véi vb sb 101 nguyén ria y nhu ngdy trude do
ho d3 timg lam d6i voi nhitng nan nhén ctia 6ng ta. Céc tin d6 ludén dap nat trong con
tirc gian nhimg hinh twong thanh than cta ho trudc do.

Sy that bai bi phat hién d3 1am cho uy lyc mat di nhanh chéng. N6 ciing c6 thé bi
hao mon, do viéc ngudi ta ban luan vé né; diéu nay xday ra cham hon, nhung chic
chan. Cai uy luc mot khi da bi dem ra ban luan s€ khong con la uy luc ntra. Thanh
than va con nguoi, ké nao co y thirc vé viéc gilr cho uy luc cia minh ton tai dai 1au, s&
khong bao gio dung thtr cho cac kiéu ban luan. Ai mudn dugc dam dong ngudng mo,
ngudi dé lic ndo ciing phai nén gilt mot khoang cach doi véi ho.



Chwong 4: Ranh gidi ciia sw thay déi ciia cdc quan diém nén ting va cdc nhin xét
cua dam dong

§1. Cac quan diém nén ting khong thay doi (croyances fixes)

C6 mot su twong dong khang khit giita cac dic diém hinh thai hoc va cac dic diém
tdm 1y hoc cta cac loai sinh vat. Trong cach dic tinh hinh thai hoc ta thiy c6 nhiing
yéu to nhat dinh bat bién hoic néu khéng ciing chi bién dbi rat it, c6 khi phai can dén
ca mot nién dai dia chat dé chung co thé bién do6i. Bén canh nhing yéu t6 bat bién,
khong 13p lai ndy con c6 nhitng yéu t6 rat linh dong dé co thé bj méi truong, nghé
thuat nudi dudng trong trot lam cho thay ddi, su thay d6i nay da che day nhiing dic
tinh co ban ctia n6 trude nhitng nguoi quan sat hoi hot.

Hién tugng nhu vay ta cling gap o trong thé gioi dao duc. Bén canh nhing thanh
phan tam hon khong thay d6i cua mot giéng noi, ton tai nhufng yéu to chuyén dong va
thay d6i. Chinh vi thé trong khl nghién ctu cac quan diém va ¥ niém cua mot dan toc
chung ta da nhan ra c6 mot nén tang ving chic, trén n6 1a nhiéu quan diém khéc cu
ngu, chiing giéng nhu mot 16p bui cat dé b thoi bay phu 1én trén mot tang da.

Nhu thé cac quan diém nén tang va cac y ni¢ém cua dam déng s€ tao nén hai nh(')m
tach biét nhau rat rd rang. C6 mot nhoém gom nhiing y nght nén tang lau bén, ton tai
nhiéu thé ky va trén chung di nay sinh ra ca mot nén vian hoéa. Vi du nhu nhiing tu
tuong phong kién, nhiing ¥ tuong cua thién chua gido, ctia phong trao cai cach va
ngay nay la cac tu tuong dan toc co ban, cac y tuéng dan cha va xa hdi. Mot nhom
khac bao gom nhiing quan diém ludn bién d6i nhanh chéng, ching phan 16n dugc
suy dan ra tir cac ¥ tudng chung, ching 1a nhimg quan diém sinh ra va mat di trong
moi mot thoi dai: Vi du nhu, cac hoc thuyét, ngh¢ thuat va van hoc ti€u biéu cho mot
thoi dai va chu nghia ldng man, chu nghia ty nhién sinh ra & d6 v.v... Thay do6i nhu
mot quan 4o, chiing bién déng giébng nhu nhimg con séng nho lién tuc sinh ra rdi mat
di trén bé mdt mot ho nude.

S6 lugng cac ¥ tudong nén tang khong 16n. Sy sinh ra va mat di ciia chiing tao nén
nhiing dinh cao trong lich st m61 mdt chung tdc. Chiung la bd khung thuc su cua nén
van hoa.

Cac quan diém thoang qua dé& dang bam vao tdm hon dam doéng, nhung dé chung
co thé tré thanh mot ni€m tin viing chac trong d6 la mot di€u rat kho, va viéc x6a bd



chung ra khoi do cling kho & muc do tuong tu, néu nhu chung da mot lan an sdu bam
chat. Chac chan nguoi ta c6 thé thay doi chiing véi gia ctia mot cudc cach mang bao
luc, va cling chi khi néu nhu niém tin ngy tri tim hon dam dong da gan nhu tan lui
hoan toan. Cach mang sau d6 giup cho viéc vt bé hoan toan quan diém nén tang,
diéu ma ngudi ta gan nhu sap phai tir bo, boi lién tuc bi quyén luc cia théi quen ngin
can. Khoi dau caa cac cude céach mang cling 1a su két thac cua céc quan diém nén
tang.

Mbt quan diém 16n s& bi két an tir hinh ding vao cai ngdy ma hom d6 nguoi ta bat
dau tién hanh tranh cii vé gia tri cua nd. Do bdi mdi mot quan diém nén tang chi 1a
mot 4o tudng, cho nén nd chi co thé ton tai cho dén ching nao no bat dau bi kiém
chung.

Nhung du mdt quan diém nén tang cé bi lung lay manh, nhiing thé ché xay dung
trén co so clia nd van bao toan quyén luc va quyén luc d6 chi bién mat di mot cach tir
tir. Pén chimg nao nd khong con quyén luc nita, tit ca nhitng gi duge nd chong dd sé
sup d6 hoan toan. Chua timg c¢6 mot dan toc nao duoc phep thay d6i cac quan dlem
nén tang cua nd ma dong thoi khong phai chiu su két an rang di 1am dao 10n tat ca
moi thanh phan cta nén vin héa ciia no.

Nén vin hoa s& dugc cai tao lai cho dén chimg nao noé tlep nhan mot quan diém
nén tang chung moi va cho dén lac d6 bat qua 1a phai ch1u song chung trong su hon
loan. Cac quan diém nén tang chung 1a nhiing try cot can thiét ciia cac nén vin hoa.
Chung cung cap cho cac y tuong phuong huéng va mét minh chiang khéu goi 1én
luong tam trong sach va tao dung nén tinh than trach nhiém.

Cac dan toc luon cam théy ich lg1 trong viéc tao nén nhiitng quan diém nén tang
chung va hiéu mot cach bén nang, rr?mg sy mat di ctia chung 13 ddu hiéu cta thoi diém
sup d6. Su ton sung cudng nhiét d6i véi Roma cia nhing ngum dan thanh Roma la
niém tin da gitip cho ho tré nén 6ng chu cua thé gidi. Khi niém tin d6 chét di, cling 1a
lic Roma lyi tan. Chi dén khi nhiing ké tan bao, nhiing ké pha huy van héa Roma dat
duoc mot vai quan diém nén tang théng nhat chung, lic d6 ho méi cd6 dugc mot su
déng thuan nao d6 va méi c6 thé vuot qua duoc su hon loan.

Ciing ¢ 1y khi ma cac dan toc ludn hap tap trong viéc bao vé cac niém tin cua ho.
Su hap tip nay cang dang trach theo quan diém triét hoc, nhung trong cudc song cua
cac dan toc noé lai duoc co1 la mot phém chat t6t. Dé thiét 1ap nén tang cho cac niém
tin chung hodc dé bao ton chung, ¢ thoi trung c6 nguoi ta da dung 1én nhiéu dan hoa



thiéu, va nhiéu nha phat minh, nhiéu nha cai cach tudng tranh dugc dan ap thi lai phai
chét trong su tuyét vong. B¢ bao v€ nhitng niém tin do, thé gis1 lién tuc lai bi dao 1on,
hang triéu nhan mang b1 phoi thay noi chién tran va nd sé con ti€ép tuc nhu thé.

Chuing t6i di noi, rang viéc dua vao mot quan diém nén tang chung s& gip nhimg
tré ngai 16n; nhung néu nhu n6é mot khi da bat ré thi quyén luc ciia né con lau méi co
thé bi phé truat, va cho du vé mit triét hoc né cé thé sai, tuy nhién n6 van ctr lan 4t
duoc nhiing cai dau thong thai nhat. Chang phai rang cac dan toc chau Au tir thé ky 15
da timg coi cac huyén thoai ton gido 1a su that, nhing huyén thoai ma khi quan sat ki
cling tan bao? chang khac gi chuyén hoang tuéng vé Moloch? Su vé nghia ghé ron
cua cau chuyén hoang tuéng vé mét vi Chua, do bdi mot tao vat cua ong ta tao ra da
khong tudn phuc minh nén 6ng ta da tra thu bang cach hanh ha con cua chinh minh
mot cach khing khiép, thé ma nhiéu thé ky tréi qua van chang cé ai phat hién ra diéu
d6. Nhiing cai dau vi dai nhu Galilei, Newton, Leibnitz, khong hé c6 mot gidy phut
nao nghi lai, rang can phai nghi ngd vé su that cia nhimg loai huyén thoai nhu vay.
Chang bang chtng nao thuyét phuc hon la sy mé hoic, dugc giy nén boi nhimg tu
tuong nén tang chung, nhung ciing khong c6 gi xau hon 1a nhimg giéi han dang xau
ho cua tri tué cua chung ta.

Ching nao tim hoén dam dong dugc cdy vao d6 mot hoc thuyét méi, néd sé tac
dong vao cac thé ché, vao cac loai hinh ngh¢ thuat va dao duc. Su théng tri ctia n6 doi
v6i tdm hon khong hé c6 giéi han. Nhitng con nguoi ctia hanh dong chi nghi dén viée
hién thuc hoéa cua chiing, nha lap phap thi chi nghi dén viéc tmg dung chung, triét gia,
ngh¢ si, nha van thi chi nghi dén viéc lo cho no chuyén hoa thanh cac hinh thirc khac
nhau.

Qua cac quan diém nén tang chung, con ngudi dd bao boc quanh minh mot mang
ludi gom cac truyén thuyét, cac quan diém va cac thoi quen, va ho khong thé nao
thoat ra khoi dugc khoi né va con nguoi ngdy cang tré nén giéong nhau hon. Ngay ca
cai dau doc 1ap nhat ciing khong hé nghi dén chuyén phai thoat ra khoi cai mang ludi
d6. Ké chuyén ché chinh hiéu nhét thong tri nhitng tAm hon mot cach v thuc, bai vi
mot minh chung thi chang can phai diét trir. Tiberius, Dschingiskhan, Napoleon rd
rang déu la nhitng ké chuyén ché, nhung Mose, Buddha, Jesus, Mohammed, Luther tir
trong md cua ho ho cling thuc thi mgt su théng tr1 khong kém ph?m sau rong doi véi
nhiing tam hon. Mot ké chuyén ché co thé bij 1at d6 bdi mot 4am muu cau két, nhung
bon d6 c6 thé 1am duge gi ddi v&i mot niém tin da cam ré vimng chic?

Trong cudc chién khoc li¢t chong lai nha tho thién chta gido, cudc cach mang vi
dai cua chung ta da thua cudc, cho du c6 vé nhu nd c6 sy ung ho cua dam dong va



cho du n6 da st dung cac phuong tién huy diét mot cach tan bao nhu nhitng phuong
tién cla toa di gido. Ké chuyén ché duy nhat thuc chat cia loai nguoi ludén chinh 1a
nhiing ci bong ctia nhitng ké da chét hoic 1a nhimg 4o twong ma chinh nhimg ké dé
tao nén.

T6i nhéc lai: Su vo nghia vé mat triét Iy cua mot quan diém nén tang chung nao
d6 khong bao gior 1a vat can dbi véi su chién thang ctia nd. Su chién thing d6 tham
chi dudng nhu chi ¢6 thé c6 dugc, néu nhu n6 chira dung trong minh mét sy vo nghia
dﬁy bi mat nao d6. Su ngheo nan tri tu¢ mot cach ro rang cua cac hoc thuyét xa hoi
chu nghia hién nay ciing khong thé ngan can dugc viéc nd an sau vao tim hon dam
dong. Su bat cap thuc su cua no so vdi cac niém tin tdn giao duy nhat 13 & chd: do vi
Iy tuong hanh phic, ma cac niém tin tén gido dat ra phia trudce, chi co thé trd thanh
hién thuc trong cudc doi twong lai, chinh vi vay ma khong mdt ai co thé ban luan vé
su hién thyc hoa chung; Nhung boi cac ly tuong hanh phuc xa hoi chu nghia can phai
dugc thyc hién ngay trén trai dat nay, cho nén sy phu phiém cta nhiing 16i hira hen
dong thoi ciing xuat hién cling ngay voi cudc thi nghiém hién thyc hoa dau tién, va
niém tin mai cling vi thé ma da mat di tat ca moi anh huong. Quyén luc ciia nod chi 16n
manh dang cho dén cai ngay ma ma no duoc hién thuc hoa. Va vi vay cai ton gido
méi, cling nhu moi ton gido khac trudc day, dau tién no tién hanh nhiing hoat dong
tan ph4, ma sau nay, cling nhu cac ton gido do, n6 khong thé dam nhiém duoc tiép tuc
cai vai tro sang tao.

§2. Nhirng quan niém khong bat bién ciia dam dong

Bén trén nhimg quan diém nén tang, ma chung ta da ban vé quyén luc ctia ching,
13 mot 16p nhimg phan xét, ¥ kién, ¥ tudng, suy nghi, ching lién tuc sinh ra va bién
di. Ching ta trudc d6 ciing di xac dinh rang nhiing sy thay doi nay cua cac quan niém
thudng xay ra trén bé mat nhiéu hon 14 trong ban chét cua chiing va luén mang déu 4n
clia cac dic tinh giong noi. Vi du nhu khi ching ta quan sat cac to chirc nha nudc cia
chiing ta, chiing ta s& nhan thdy cac thanh phan duong nhu trai nguoc nhau: nguoi
theo chu nghia quan chu, ngudi thude truong phai cuc doan, nguoi theo chu nghia dé
qudc, chi nghia xa hoi... déu hoan toan c6 cung chung nhimg 1y tuéng, ma minh
chiing va duy nhat ching dya trén trang thai tinh than cua gidng noi chung ta, boi vi
cling cung mot tén goi, & nhiing giéng noi khac nhau chung thé hién mot Iy tudng
hoan toan trai nguoc. Khong phai cai tén ctia quan diém ma ciing chang phai nhing
thich nghi gia tao cia né lam cho ban chét Vén dé thay d6i. Nhan dan trong thoi ky
cach mang, nhiitng nguoi dugc noi den day ray trong vin hoc La tinh, nhu’ng nguoi bi
nudc cong hoa La mi xua dudi, da tiép nhan luat phap, hé thong chinh quyén, va cac
nghi thic cia n6 nhung khong vi vay ma ho tr¢ nén nhitng nguoi La ma, boi vi ho da



bi bao trum bo1 su thong tri cia mot 4o giac lich su vi dai.

Nhiém vu cta cac nha triét hoc 1a phai nghién ctru xem cai gi nam bén duoi nhing
cai duong nhu 1a bién doi ctia cac niém tin cii va trong dong xoay ctia v s6 nhimg
quan niém, y kién, phai tim ra dugc nhiing chuyén dong duogc quyet dinh bo1 nhiing
quan diém nén tang va tam hén glong not. Khong co cai thuoe do trlet hoc nay nguoi
ta c6 thé tin, rang dam dong thay doi cic niém tin ton gido va triét hoc mot cach
thuong xuyén va thuc su. Toan bo lich st chinh tri, lich str ton gido, lich st nghé thuat
va van hoc ¢6 vé nhu chimg minh cho thuc té d6.

Chung ta hdy xem xét mot giai doan ngan trong lich st ctia chinh minh, cu thé tir
nam 1790 dén nam 1820, khoang thoi gian ¢& bang cudc doi mot con nguoi. Chung ta
thay trong khoang thoi gian ndy, dam dong khi dau theo chil nghia quan chu, sau d6
1a cach mang, roi theo chu nghia dé qubc va cudi cung lai quay tré lai voi chii nghia
quan chu. P6i véi ton gido cling trong cing khoang thoi gian do, tir thién chua gido
sang vO than, sau sang chu nghia than thanh va cudi cung lai quay tré vé véi thién
chta gido voi mot hinh thic khat khe nhat. Va khong chi c6 riéng dam dong, ngay ca
nhiing ngudi lanh dao ciing c6 nhiing bién chuyén nhu vay. Nguoi ta thay nhimg nghi
vién 16n, von 13 ké thu khong do1 tro1 chung cua ché do vua chaa, ho khong ca muén
biét dén thanh than va quy st, thé nhung ho di ctic cung phuc vu Napoleon mot cach
tan tuy va dudi thoi Louis XVIII trong cac budi 18 thanh ho 13 nhig nguoi di vac
nhiing cay nén mot cach ngoan dao nhu thé nao.

D4y, hiy xem cac quan niém cua dam doéng da bién doi ra sao trong vong 70 nam!
“La perfide Albion” [khai niém chi nén ngoai giao x4o tra ctia nudc Anh hay nudc
Anh xao tra] hoi dau thé ky nay do anh huong boi di san ctia Napoleon dé lai da tré
thanh ké déng minh ctia nudc Phap; Nudc Nga, 1a nudc hai 1an c6 chién tranh voi
chiing ta va d3 rat vui muing trude sé phan khong may cua ching ta lan cudi ddy, bong
nhién lai duoc coi la ban hiru.

Trong vin hoc, nghé thuat, trong triét hoc sy thay d6i con xay ra nhanh chéng hon
nhiéu. Chil nghia ling man, chil nghia ty nhién, chii nghia than bi v.v... thay doi nhau
xuat hién r6i bién mat mot cach nhanh chong. Nhitng nghé si va nha vin ngay hom
qua con dang dugc ngudng mo, ngay mai ddy sé co thé rat bj coi thuong.

Vay ching ta s& nhin thay gi, néu nhu chiing ta nghién ctru vé nhimg thay doi co
veé nhu sau sac d6? Tat ca moi quan diém khong phu hop vé1 cac quan di€m va cac
tinh cam nén tang déu khong thé ton tai lau dai va nhiing gi léch dong cudi cung cling



s€ quay tro vé voi cai dong chinh quen thudc cua chung. Nhing quan dieém, khong
gan lién véi cac niém tin co ban, voi tmh cam cua giong n01 va nhu: vay sé khong thé
bén viing, s& bi tiéu tan bdi cac bién cd, néu khong mudn nodi rang, bai nhiing thay
d6i nhé nhét cia cac mbi quan h¢. Nhitng quan diém nhu vay duoc sinh ra véi su tro
gilip cua tac dong kich hoat (suggestion) va truyén nhiém, chang ludn rat khong bén
viing va su xuat hién cling nhu su bién di ciia chung xdy ra rat mau chong giéng nhu
nhing go cat nhd trén bai bién duge gio tao nén.

Con s nhimg y niém khong bén viing ciia dam déng ngay nay nhiéu hon bao gio
hét, va bat ngudn tir ba nguyén nhan cu thé sau day.

Tht nhét, cac gido 1y cii di ngay cang bi mat di anh huong cua ching va khong
con co thé dinh hu’O’ng du:crc cho ¥ niém nhu trude day. Su lui tat ciia toan b cac niém
tin md duong cho v sd cac quan diém dic biét, khong co qua khir 1an tuwong lai.

Tht hai, quyén lyc ciia dam dong ngay cang 16n manh va ngay cang khong c6 doi
trong, nén tinh chuyén dong cuc 16n cua cac y tudng, ma ta da nhan thay trong chung,
co thé tu do nay né.

Tht ba, bao chi phat trién rong rdi nhu moi day di cung cip cho dam dong mot
cach lién tuc cac ¥ kién trai nguwoc nhau. Nhitng tac dong, di c6 luc duge tao nén bai
chting thi chang bao l4u lai bi nhimg tac dong nguoc lai 1am cho mat di. Khong co
mot y niém nao duogc lan tda mot cach thuc sy va tat ca chi 1a tam thoi. Chung da chét
trude khi duge biét dén mot cach day du dé co thé tré thanh nhiing y niém chung.

Du luan quan ching va bao chi

Tu v6 sO nhitng nguyén nhan d6 da xuat hién mdt hién tuong hoan toan maéi meé
trong lich sur thé gioi, rat dac dac trung cho thoi dai hién nay; td61 muodn noi ve su bat
luc cua chinh phu trong viéc dinh hudéng du luan quan chung.

Ngay xua, va cai ngdy xua nay cach day ciing khong lay gi 1lam 1au lam, du luan
quan chung dugc dinh hinh boi cac hoat dong cua chinh phu, boi cac anh huong cua
s6 it nha van va mot sd hoan toan it 6i cac to bao. Ngay nay cac nha vin da mat di tat
ca cac anh huong ctia minh, va bao chi chi con phan anh lai du luan ciia quan ching.
Con phén cta cac vi lanh dao qudc gia, thi by gio ho chang hé nghi dén viéc dinh
hudéng du luan nita ma chi lo sao dé 1am theo du luan. Su so hii trude du luan qu?m
chiing cua ho qua la kinh khung va n6 da cudp di cua ho moi su kién dinh.

Y kién cua dam dong té ra ngay cang c6 xu huong tré nén nguoi di€u hanh quan



trong d6i voi chinh tri. N6 da c6 thé lam dwoc ca céi viée 4p dat nhimg doi hoi, kiéu
nhu mo1 day da xay ra tai nu6c Nga, nhing ap dat ma ching ta da thay déu sinh ra
hau nhu chi tir mot phong trao quan chung.

Ciing 1a mot dau hiéu rat riéng biét cua thoi dai chung ta, khi ma cac giao hoang,
cac vua chua da phai st dung dén viée lay v kién ctia cac dai dién bao chi dé co thé
trinh bay nhiing suy nghi ciia minh vé mdt sy viéc nhat dinh nao d6 cho phu hop voi
nhan xét cua dam dong. Ngay xua nguoi ta noi, chinh tri khong phai la cong viéc cua
tinh cam. Liéu ngay nay nguoi ta con c6 thé noéi duoc nhu vay nita khong, néu nhu ta
nhin thay, rang né da dé cho cac y nghi bat chot ciia mot dam dong khong biét gi dén
Iy tri va chi biét dén duy tinh diéu khién?

Béo chi, 1a nguoi dinh hudng du luan trude kia, cling giéng nhu chinh phu, ching
d3 phai mém yéu di dudi quyén luc cua dam déng. T4t nhién chung van con 1a mot
quyén lyc quan trong, nhung rd rang bdi vi né chi thuan tiy 1a sy phan anh lai du
luan quan chang va su bién d6i khong ngimg ctua ho. No di trd thanh mot phuong
tién thong tin don gidn va da tr bo cong viée truyén ba mot ¥ tudng hoac mot hoc
thuyét nao d6. N6 chay theo moi thay doi cua cac cai dau cia cong chung, no tu trao
cho minh mét trach nhiém nhu thé, boéi néu khong nhu vay nod sé co nguy co bi cac
bién phép canh tranh cta d6i tht lam mat di ngudn doc gia. Nhitng td bao xua co anh
huéng manh va dang kinh trong cia mot thoi, ma nhimg cau ndi cua thé hé trude day
duoc viét trong d6 da dugc ngudi ta nghe mot mot cach thanh kinh nhu nhiing 161 sam
truyén, chiing da bién mat hodc di trd thanh nhitng mau tin duge bao boc xung quanh
boi nhitng su kién vit vanh, nhitng chuyén x3 hoi tim phao hodc nhiing quang cio
lam an. C6 to bao nao ngay nay co thé dat dén giau c6 khi ma n6 cho phép nhimg nha
van dang y kién cua riéng ho? Va nhung ¥ kién nhu vay c6 chut trong luong nao
trong s6 cac doc gia, nhing nguoi chi muén biét nhing tin tirc vat vanh va doc chi dé
tiéu khién va chi dé danh hoi nhiing tinh todn sau moi mot 101 khuyen mai? Su phé
binh khong con cé cai quyén luc dé dem lai sy thrfmg loi cho mot quyén sach hoac
mdt vo kich. N6 chi dem lai cai hai nhiéu hon 14 lam loi. Cac to bao da y thirc dugc su
v6 dung cua bat ky cac ¥ kién riéng biét nao dén d6 chung han ché dan dan cac ¥ kién
phé binh vé van hoc va chi cho ding mdi tén ciia cac cudn sach va bén canh do 1a
mot hodc hai dong gidi thiéu vé ching, va trong vong 20 nim téi day viéc phé binh
san khau chic chin cling s€ duogc d6i xtr kiéu nhu vay.

Su nghe ngong du luin quan chung 1d moéi quan tdm chinh cua bao chi va chinh
phu hién nay. Su kién nao c6 anh huéng nhu thé nao vao qua trinh du thao mdt mat
diéu luat, vio moi mdt bai dién van 1a didu rat co gia tri dé biét doi véi ho. Viée nay
khong hoan toan dé dang, vi khong c6 gi co thé bién doi va chuyén dong nhiéu nhu



suy nghi cua dam dong. Nguoi ta c6 thé chimg kién, ho hom nay d3 nguyén ria
nhitng gi ma hom qua ho tirng tung ho tan thudng.

Ket qua cudi cung cua sy mat phuong huong hoan toan cua du luan va sy dong
thoi mat di ciia cac niém tin co ban 13 sy tan v d6i véi tat ca cac quan dlem va su vo
cam ngiy cang ting ctia ddm dong, gidng nhu 1a mot nguoi chdng lai tit ca nhitng gi
khéng dong cham dén loi ich sat nach cua anh ta. Céc hoc thuyét khoa hoc, nhu hoc
thuyét chil nghia xa hoi chang han, ching thuc ra chi ¢6 duge nhiing ké tng ho trong
tang 16p thép, it hoc, vi du tang 16p tho mo, tang 16p cong nhan trong cong xudng.
Nhitng nguoi tiéu tu san, nhiing tho thu cong c6 hoc déu da nghi ngd va khong tin
tuong.

Nhiing dién bién tir ba muoi nam tré lai day that dang ngac nhién. Trude day ciing
chang lay gi 1am l4au, cic quan niém con c6 mot hudng chung. Chung dugc rat ra tir
viéc chdp nhan mot vai cac quan diém nén tang. Chi cAn mang danh mot nguoi quan
chi 1a trén cac linh vuc lich sir va khoa hoc di thay duogc su trung thanh véi nhimg
quan diém nhat dinh c6 ranh gi6i rd rang, con nhu néu 1a ngudi theo trudng phai cong
hoa anh s€ trung thanh v61 nhitng doi ho1 hoan toan nguoc lai. Mot nguoi theo chu
nghia quan chu biét chinh x4c rang con nguoi khong hé bat nguon tir loai khi, va mot
nguoi theo truong phai cong hoa ciing biét mot cach khong kém phan chinh x4c rang
con nguoi c6 nguon goc tu do. Trong khi nguoi quan chu ghé tom cach mang thi
nguoi theo truong phai cong hoa lai han hoan khi no61 vé cach mang. C6 nhiing céi tén
nhu Robespierre, Marat can phai dugc nhic dén voi mot thai do kinh trong, cling co
nhitng cai tén khac nhu Cisar, Augustus, Napoleon chi c6 thé ndi ra trong sy phi
bang. Cho dén tang trén cung 1a Sorbonne [dai hoc danh tiéng & Phap] déu bi bao
trum bd1 mot quan ni€ém lich su kiéu tré con nhu vay.

Ngay nay bat ky quan niém nao ciing bi sy ban luan va md xé lam mat di céi uy
luc cia no, cac tru chong cua no trd nén khong vimg vang va vi thé chi c6 mot sb rat
it cac quan niém con ton tai dugc, d6 ciing 1a mot sb rat it con co thé 1am cho ta say
sua tiép nhan. Con nguoi hién dai ngdy cang bi sa vao tinh trang bang quan, vo cam.

Chung ta khong mudn qué thuong tiéc cho su kiét qué mot cach pho bién cua cac
quan diém. Chung la mot hién tuong meo mo trong doi song cua cac dan toc, dicu nay
chang c6 gi dé phai ban cii. Chic chin rang mot 10i ndi ciia nhitng con ngudi vién
kién, ctia cac thanh tong dd, cua cac nha lanh dao ddi véi nhung nguoi tin theo co stic
manh hoan toan khac véi 101 noi cia nhimg ké chong doi, nhu’ng nha phé binh va
nhiing ke vo cam, nhung chung ta khong duoc phép quén rang, mot quan diém duy
nhat mot khi dat du uy luc dé trd nén ap dao, voi su trg gitp ciia quyén luc dam dong



no s€ nhanh chong c6 dugc mot sttc manh tan bao, khong bao lau tat ca sé phai than
phuc nd va sau d6 cai thoi ciia ty do ngdn luan co 18 sé ra di chua biét dén khi nao tré
lai. Thinh thoang dam dong ciing to ra 1a mot ong chu hién hoa, kiéu nhu Heliogabal
[than mit troi] va Tiberius [vua tht hai ciia dé ché Rom] lau léu cling mot lan nhu
vay, nhung ho cling co cai tinh cach rat that thuong. Néu mot nén van hoa di dén do
chin mudi dé roi vao tay ho, nd sé trd nén tran trui trudc qua nhiéu nhiing bién cb,
nhiéu hon ca nhimg gi ma dén d6 no da trai qua. Néu c¢6 mot cai gi d6 co thé ngin can
duoc cai gio phut sup d6 ctia né, thi d6 chi c6 thé 1a tinh bién doi mot cach dic biét
manh cta cic quan niém va sy vo cam ngdy cang ting ciia dam déng d6i véi tat ca cac
quan diém nén tang chung.



Tap 3 - Phan loai va mo ta cac dang khac nhau cua dam dong

Chwong 1: Phan logi dam dong

Trong bai viét nay cho dén nay ching ta da xac dinh duoc nhiing dic tinh chung
ma cac dam dong déu co6. Tiep dén ching ta con phai nghién ctru dén nhiing dac tinh
riéng biét dugc la tién dé cho nhiing dac tinh chung nay tuy theo chung loai cua cac
tap thé.

Trudc hét chung ta hiy xay dung mot su phan loai ngan gon cho cac dam dong.

Xuat phat diém cta ching ta 1a tap hop don gian (la simple multitude). Lép dudi
cung cua no sé hinh thanh nén khi né duoc tdp hop badi cac phan tir riéng biét cua
nhiéu gidng nodi khac nhau. Soi day rang budc chung duy nhét gitta chiing 13 y chi cua
nguoi lanh dao, cai it nhiéu dugc t6n trong. Co thé lay cac bay 1ii man ro c6 xuat xu
khac nhau trong sudt nhiéu thé ky da timg tan pha dé ché Rom lam vi du cho dang
dam dong nay.

Bén trén cai dam dong khong c¢6 moi lién két d6 1a dam dong véi nhitng dic trung
chung tao boi anh hudng cta mot s6 yéu to nao dé va cudi cing 1am nén mot chung
toc. Chung thinh thoang cling tiép nhan mét vai dic diém dic biét cia dam dong
nhung thudng thi su tiép nhan d6 ludn bi cac dic tinh riéng cta giong nodi can tro.

Céc loai dam dong khac nhau quan sat thdy & cac dan toc duge phan thanh cac
nhom sau:

A. Pam d6ng khong dong nhat (foules hétérogeénes):
1. Khong danh tinh (vi du: Su tu tap trén dudng phd)
2. Khong c6 danh tinh (vi du: doan boi tham, nghi vién)

B. BPam dong dong nhat (foules homogeénes):
1. Cac nhom, hoi kin (chinh tri, ton giao va cac loai hdi nhom khéac)
2. Pang cap (quan doi, cha dao, cong nhén v.v...

3. Giai cap (tu san, nong dan v.v...)



Chuing t6i chi trinh bay ngan gon cac tinh chat khac biét ctia cac dang khac nhau
nay cua dam dong. Ve chi tiét co thé tim hiéu thém trong cac bai viét méi day cua toi.

§1. Pam dong khong dong nhat

Nhitng nét co ban cua tap thé nay chung ta da nghién ctu dén. Chang dugc tao
thanh tor nhitng phan tr riéng biét bat ky nao do, nghe nghi¢p hodc trinh do hi€u biét
khong la van dé quan trong.

Chung ta d3 chi ra ¢ ddy, rang trang thai tim hon ciia nhiing con nguoi trong dam
dong khong gidbng véi trang thai lac ho con 1a mot con ngudi riéng 18, va cho dén
truoc khi xay ra sy khac bi€t nay trinh d6 nhan thirc cling khong ctru van dugc tinh
hinh. Chung ta ciing d3 nhan thay, trinh d6 hiéu biét khong dong mot vai trd nao
trong d4am dong. Chi ¢ nhimg tinh cam vo thirc 13 ¢6 thé co tac dong trong ching.

Mot yéu t6 co ban, do 1a gidng noi, da giap cho ching ta c6 thé phan loai mot
cach tuong d6i rd rang cac dam dong khong dong nhat khac nhau. Chiang ta lai mot
lan nita dd quay tré lai v6i van dé gidng noi va da chi ra, ring n6 13 yéu t6 manh mé
nhat c¢6 dugc cai quyén luc quyét dinh hanh dong cua con ngudi. Tac dong cua nd
cling thé hién trong cac tinh chat cua dam dong. Mot tap hop dugc tao thanh tir cac ca
nhan khéc nhau riéng biét bat ky nao d6, c6 thé 1a nguoi Anh hoic 1a ngudi Trung
quéc, sé rat khac biét so véi mot dam dong khac duogc tao thanh tir nguo1 Nga hoac
nguoi Phap hodc nguoi Tay ban nha.

Su khac biét sdu sic, hinh thanh nén béi ciu tric tinh than duge thira ké trong
cach cam nhan va suy nghi cua con ngu:(‘fi s& thé hién ra mot cach rd rang, néu trong
mot diéu kién nhat dinh, tuy nhién 1a rat it khi xay ra, cac dan toc riéng biét khac nhau
tao thanh mot dam dong, cho du dudng nhu cac mdi quan tm cia ho rat gibng nhau.
Su ¢6 gang cua nhitng nguoi xa hoi chu nghia trong viée lién két rong rii cac dai dién
clia gi6i cong nhan cia tat ca cac nudc lai véi nhau, ludn két thic véi mot sy bat hoa
kich liét. Mot dam déng Latinh, bat ké thudc loai bao thi hay cach mang, bao gio
cling tim dén nha nudc dé théa man nhitng yéu cau cia ho. Ho ludén nga theo hudng
tap trung hon 1a hudéng quan chu. Mot dam dong nguoi Anh hodc ngudt My nguoc lai
khong biét dén nha nudc va chi dua vao stc luc ciia chinh minh.

Mot dam déng ngudi Phép coi trong trudc hét 1a sy binh dang, con dam dong
nguol Anh thi lai coi trong trude hét 1a su tu do. Su khac biét vé gidong noi1 nay da tao



nén nhiéu dang dam dong cd s6 lugng gan nhu s6 luong cac dan tdc.

Tam hon giéng ndi nhu vdy né quyét dinh hoan toan tdm hon dam dong. No 1a
mot nguyén t6 co ban manh mé, quyét dinh sy giao dong cua tim hon dam dong.
Nhiing tinh chét thap hén cta dam dong cang it thé hién rd khi tAm hon dam dong trd
nén manh mé& hon. P6 1a quy ludt co ban. Nha nudc cia dam dong hay su théng tri
ciia dam déng dong nghia vdi viée quay tro lai thoi dai dd man. Qua viée tiép nhan
mot thm hon ving chic, giéng noi1 tr bao v¢ minh trudc nhing bao luc thiéu suy nghi
va vuot qua duge tinh trang da man.

Vigc phan loai duy nhat d6i véi dam dong khong dong nhat ma khong st dung
dén yéu td gidng noi cua no 1a sy phan loai theo dam dong khong danh tinh, nhu dam
dong ctia duong pho, va theo dam dong co danh tinh, vi du nhu cac hdi déng cd van
va tda boi tham. Sy thiéu vang cam giac vé tinh than trach nhiém trong nhém thir nhat
va su ¢0 mat cua no trong nhom thur hai da khién cho hanh dong cua hai nhom nay
thuong di theo nhitng huong khac nhau.

§2. Pam dong dong nhat

Dam dong dong nhat trudce ti€n bao gdom cac hoi doan, cac tang 16p ddac quyén va
cac giai cap.

Cac hoi doan duoc coi 1a mire do ban dau trong su t6 chire ctia cac dam dong déng
nhat. N6 bao gom nhiing thanh phan riéng 1é ma gido duc, nghé nghiép, moi truong
séng cua ho thuong rat khac nhau va niém tin 1a sy lién két gitta ho v&i nhau, vi du
nhu cac hdi nhom ton gido hodc chinh tri.

Tang 16p dic quyén dugc coi la mirc do to chire cao nhat ma dam dong co thé tao
ra. Trong khi cac hoi doan gom ‘nhing nguoi rat khac nhau vé nghe nghiép, trinh do
va mo1 truong song va ho lién két lai v6i nhau chi boi niém tin, thi ting 16p dic quyén
bao gom chi nhiing ca nhan c6 cing mdt nghé nghiép va do d6 ciing c6 mdt sy gido
duc, dao tao twong ddi gidng nhau va gan nhu c6 cung mot kiéu hanh xt trong cudc
song. Vi du nhu tang 16p quén su hodc tang 10p cac thay tu.

Giai cap duoc hinh thanh nén tir nhiing c4 nhan c6 xuat xit khac nhau, ho khong
gidng nhu nhimg thanh phﬁn cua mot hdi doan 1a co chung niém tin, ho cling khéng
¢ cing chung mot nghé nghiép nhu nhu’ng thanh phan trong tang 16p dic quyen, cai
chung ma ho co 1a nhimg quan tdm vé cac quyén loi nhat dinh, ho c6 mot 16i song va



dugce day dd mot cach twong doi giong nhau. Vi du cho trudng hop nay 1a cac giai cap
nhu tu san, nong dan v.v...

Do boi trong bai nay to1 chi nghién ciru vé dam dong khong dong nhat, cho nén
to1 chi d€ cap dén mdt vai dang cia ddm dong loai nay khi can phai dan ra mot s6 vi
du.

§3. Cai goi la dam dong toi pham

Bo61 dam dong sau mot khoang thoi gian bi kich thich s€ roi vao trang thai cia mot
nguol may don gian va vo thiuc, no nam duéi sy tac dong cua cac anh hudng, vi vay
¢ vé nhu rat kho co thé goi tén no 1a ddm dong t6i pham trong bat ky mot trudng hop
ndo. Tuy nhién t6i van giit nguyén cai tén khong ro rang nay boi no da thuong duoc
str dung trong cac nghién ctru vé tim 1y hoc. Chac chin c6 nhimg hanh dong cua dam
dong la to1 pham, nhung cling chi nhu 1a nhitng hanh dong cua mot con ho an thit mot
nguoi theo dao Hindu, sau khi da von cho 1ii con ctia n6 xem chan ché réi mai xé xac.

Pam dong to1 pham thong thuong 1a hau qua cua sy kich hoat (suggestion) manh
va nhiing ca nhan can du vao sau do déu tin r@fmg ho da thuc hién mot nghia vu. B6
cling 1a diéu khong co trong cac truong hop pham toi thong thuong. Lich sir tdi pham
cia dam dong s& cho ta nhan thay ro rang diéu do.

Mot thi du tiéu biéu d6 1a sy giét hai giam déc nguc Bastille, du Launay. Sau khi
chiém duoc nguc, dam déng gian dit da vay quanh 6ng giam déc va danh ong ta tir d
moi1 phia. Nguoi ta dé nghi treo ¢ ong ta, chat dau ong ta hodac budc vao déng sau
cho ngua kéo. Trong khi tim cach vung thoat khoi ddm dong, 6ng da vo tinh da phai
mot ngudi nao d6 trong sé dimg vay quanh. Lap tirc co6 nguoi dé nghi ké bi da dugc
phép cat cd 6ng ta va dam dong d3 reo ho hudng tmg.

“Cai ong dau bép that nghiép no, ciing chi vi t0 mo ma lan dén chd nguc Bastille
dé xem xem & diy dang xay ra chuyén gi, va tai ddy ong ta da tin, rang d6 12 mot hanh
dong yéu nudc, boi vi tat ca moi ngudi cling déu cé mot y nghi nhu vay, va tham chi
ong ta con tin rang s& dugc khen thudng hodc dugc nhan huan chuong, néu nhu 6 ong
ta giét mot con quai vat. Nguoi ta trao cho ong ta mot thanh kiém, va ong ta ¢4 nham
vao cai can co tran trui kia ma chém xudng; nhung do boi thanh kiém qua cin, chém
khong thé dat, ong ta lién rat con dao deo trong minh va két thuc thang loi cudc giai
phau (bdi 13 dau bép nén ong ta rat thao viée pha thit).”

O day cai co ché, ting dugc nhac tdi trude day trong bai viét nay, da thé hién mot
cach rat ro rang: do la sy tuan phuc mot anh hudéng, ma tic dong ctia ndé cang manh



mé khi né dugc sinh ra tir d4m dong, noé tao nén niém tin cho ké giét ngudi vé tinh
cao ca cia hanh dong do, va ké giét nguoi cang trd nén ty nhién hon khi duoc nhing
nguoi déng chi ctia n6 ¢d vii mot cach nhiét tinh. Mot hanh dong kiéu nhu vay vé mit
luat phap c6 thé bi quy 1a toi pham nhung vé mit tam 1y hoc thi khong c6 thé. Nhing
dic tinh chung cua cai goi 14 dam dong t6i pham ciing giong hét nhu nhiing dic tinh
chung ctia moi dam déng, 1a nhimg diéu ching ta di timg xac dinh, d6 1a: tinh dé bi
tac dong, tinh nhe da, tinh dao dong qua dang gitra tinh cam tt va xau, sy ndi bat caa
nhiing tinh cach dao duc nhat dinh v.v...

Tat ca nhilng dic tinh d6 chung ta déu nhan thiy ¢ nhimg ngudi dan 6ng cua
nhiing ngay thang chin, nhing con nguoi da dé lai trong lich str cua chung ta nhiing
h01 rc chan dong tdm hon manh mé& nhat. Tuy nhién ho ciing da thé hién nhleu nét
gibng v4i nhimg ké chii muu gy ra su kién “dém & dén Bartholomeus™. Chi tiét cua
su kién nay toi trich dan tir tuong trinh cua Taine, dugc viét theo hdi tic ctia nhiing
nguoi duong thoi. Ciing khong thé biét duwoc mot cach rd rang ai 1a nguoi da ra 1énh
hodc chi thi cho viéc thu tiéu cdc ti binh, nham don sach cic nha ti. C6 thé d6 la
Danton hodc mot ai khac, diéu ndy ciing khong quan trong; chung ta & day chi quan
tdm dén cai anh huong cuc ky 16n ma dam déng da tiép nhan dé tao nén mot cudc tim
mau.

Mot doan dao phu gom khoang ba traim nguoi, mot dang co ban cia dam dong
khong dong loai. Ngoai trir mot so it nhitng ngudi an may chuyén nghiép thi sb con lai
trong ho bao gdm cac nha budn va cac tho thi cong thudc du cac nganh nghé, nhu
tho giay, tho ngudi, tho lam toc gia, tho né, vién chiec, quan nhan v.v... Do anh hudng
sau khi tiép nhan sy kich hoat, giong nhu ong dau bép di ké & trén, toan bd nhing
nguodi nay déu hoan toan tin rang ho dang thuc thi mot nghia vu d6i véi to quoc. Ho
dong vai hai chtrc trach cung mdét lic, mot ciia quan toa va mot cua dao phu, khong
hé c6 mot chut gi cam thiy minh 13 ké t6i pham.

Nhan thtrc dugc mot cach siu sic tim quan trong cua nhiém vu duogc trao, trudc
hét ho di ty 1ap nén cai goi 13 toa an, va diéu nay lap tic thé hién cai tri tué han hep,
va ciing 13 ci cam nhén rat chi han ché vé luat phap ctia dam dong. Do so luong bi
c40 qua 16n cho nén ban dau mot quyét dinh da duoc ban ra: quy toc, cha dao, si
quan, ngudi hau cua nha vua, ¢6 nghia la tat ca nhiing ai, trong con mat ctia mot nguoi
yéu nudc chan chinh, chi voi nghé nghiép ctua ho di du 1a bang chimg ching minh
cho t6i 10i cua ho, thi déu can phai dem di thu tiéu tat khong c6 xét xir gi ca. Ngoai ra
nguoi ta con phan quyét dua trén hinh déng va uy tin nita. Bang cach d6 cai luong tim
khong dugc chi bao cia dam dong da dugc thoa man, va ho co thé ung dung thuc thi



luat phap, cling nhu dé cho cac ban ning tan bao tu do phat trién - nhimg tht ludn
nday nd mot cach manh mé trong dam dong, ma su hinh thanh cua ching t6i da noi ¢
mot chd nao d6 trong day. Ban than ho ciling khong ngin can duogc su biéu 16 nhiing
tinh cam trai nguoc nhau - cai nay cling la quy luat - vi du nhu su da cam ciling y nhu
su tan bao cta ho déu thé hién ra & muc téi han. “Ho ¢ mot su déng cam nhiét thanh
va nhimg thai ¢ rat cam dong cua nhitng nguoi cong nhan Paris. Khi mot nhan vién
lién bang biét dugc ngu’(‘)i ta d3 dé nhiing nguoi ti khat nudc dén nay di hai muoi sau
tiéng, 6ng ta lién noi gian va ra Iénh lap tirc dem vién cai nguc ra xu tir. Chi dén khi
nhitg nguoi ti tha thiét van xin, vién cai nguc kia méi khong bi mat mang. Néu mot
nguoi tu nao do duoc toa (toa luu dong) tuyén an vo td1, anh ta s€ dugc nhiing linh
canh va cic dao phu 6m hon tham thiét va nhiét thanh chic muimg.” Sau d6 nguoi ta
lai quay tro lai v&1 cong viéc hanh quyét Trong sudt cudc tim méu lic nao ciing co
mot bau khong khi vui mung va phan khoi. Nguoi ta nhay mua ca hat xung quanh
nhiing xac chét, gianh chd ngdi cho cac “quy ba” dang sung suéng ngam canh nhimng
nha quy toc bi giét. Cac cu chi lich sy dic biét khac ciing tiép tuc duge pho dién. Khi
mot dao phu than phién rang cac quy ba da phai dimg qua xa nén khong thé theo doi
tuong tan canh hanh quyet cac nha quy tdc va chi c6 mot sb it ngudi co mat dugc
chiém ngudng canh d6, diéu nay da duogc thira nhan 1a dung nén nguoi ta quyét dinh
sau d6 cac nan nhan phai di mot vong gitta hai hang d6 t& dé kéo dai ndi kho dau cia
ho, thay vi cham dit né6 mot cach nhanh chéng bang mot nhat guom. Trong nguc
Bastille toan bo cac tu nhan phai c61 bo hét qu?ln 40, ho bi hanh ha dén tan nat Xxuong
thit, nhitng ai sbng sot con chut lanh 1in lién bi giai quyét tiép bang cach bi rach bung.
Nhiing ké do té giét nguoi déu 1a nhiing ké rat c6 luong tim va thira nhan moi ly 18
dao dirc, su ton tai ciia nhitng diéu nhu vay trong trai tim dam dong chiing t6i cling da
tung chi ra. Ho nop lai tat ca tién bac va trang strc cua cac nan nhan trén ban cua uy
ban.

TAt ca cac hanh dong cua ho thé hién 6 mot dang kém phat trién cua tu duy, do
cling 1a mdt dac diém ctia dam dong. Va nhu vay moét ai d6 sau khi lam thit khoang
mot ngan hai dén ngan rudi ké thu ciia nhan dan bong nhién dugc chu ¥ - su hiang hai
cua nguoi do 1ap tic duoc hoc theo - va trong cac nha tu khac, & d6 nhitng ngudi an
may, nhitng nong dan lam thué, nhimg ti nhéan tré, ding 13 nhitng ké vo dung va tot
nhat 13 tha tiéu hét. Va lai trong s6 ho thé nao ciing ¢ ai d6 14 ké thu cuia nhan dan, vi
du nhu ba Delarue, vg goéa cia mot nguoi pha ché doc duge: “Ba nay da to ra rét tie
gian vi bi nhoét ti; néu lam duogc ba ta s& dot trui ca thanh phd Paris; chinh ba ta di noi
nhu vay, tir hinh ngay lap tirc.” ’ Bang chtng qua 1a thuyét phuc, va hang loat nguo1 da
b1 hanh quyet c¢6 dén khoang nam muoi tré nho ¢ do tudi tir muoi hai dén muoi bay,
chting c6 thé ciing 1a ké thu cua nhan dan va do vay can phai thu tiéu hét.



Sau d6 mét tudn lam viéc tat ca cac bién phap da duoc thuc hién va dam do té
duoc phép mo dén su nghi ngoi. Do bdi ho tin chic rﬁng ho da phuc vu to quéc mot
cach t6t dep cho nén ho dd doi hoi nhitng ké cam quyén phai thuong cong cho ho,
ngay do c6 nguoi con doi cd huan chuong.

Lich sir ctia cong xa Paris nam 1870 cling cho thiy c6 nhimng hién tuong tuong tu.
Anh hudng ngay cang ting ctia dam dong va sy thoai lui ctia cac quyén luc khéc trude
n6 chic chin réng s& con tao thém nhiéu sy kién khac kiéu nhu vay.

§4. Dam dong cr tri

bam dong cu tri 1a nhitng nguoi tham gia bau cir dé lua chon nhu‘ng nguoi vao cac
vi tri cong quyén, ho tao nén nhimg dam dong khong dong nhat; do vi nhimg dam
dong nay chi phat huy tac dung d6i voi mot van dé hoan toan xac dinh, cu thé 1a trong
viéc lua chon trong so nhiéu céc ung cu vién, cho nén chung chi thé hién mot vai dic
tinh ctia trong s6 nhiing dic tinh cua dam déng da duoc mé ta trude day. Dic biét nodi
bat 1a kha nang nhan xét rat thap, sau d6 la thiéu su suy nghi mang tinh phé phan, su
dé bi kich dong, nhe da, don gian. Nguoi ta ciing nhan ra trong cac quyét dinh ctia ho
co anh huong cua nguoi lanh dao va tac dong cua nhu%ng dong luc da dugc mo ta
trude ddy nhu: su qua quyét, su lip lai, uy luc va truyén nhiém.

Chting ta hiy xem xét viéc lam cach nao dé gianh duge su ung hd cua dam déng
nay. TAm 1y ctia ho c6 thé xac dinh duoc qua nhitng phuong phép tin cdy cua tam 1y
hoc. Tinh chat dau tién 1a Gng cir vién phai c6 mot uy luc nhat dinh. Uy luc ca nhan
chi c6 thé duoc thay thé boi su gidu c6. Tai ning va ngay ca thién tai cling khong phai
1a diéu kién quan trong cho thanh céng.

Do vay uy luc c4 nhan cia tng cir vién s& mang mot ¥ nghia quyét dinh dé co thé
dat duoc théng loi mot cach khong ban cai. Piéu thyc té 1a mot 16p céc cur tri xuét than
phan 16n tir cong nhan hodc néng dan thuong khong lya chon nhimg nguoi cua ho
lam dai dién da dugc giai thich la do nhiing nguoi dong chi ngang hang véi ho khong
he c¢6 uy luc. Ho bau cho nhiing ngudi giong ho hau nhu thuong chi boi nhimg ly do
rat phu, vi du nhu dé chon ra mot nhan vat co vi thé cao dé c6 thé lam doi trong voi
mot ong chu clng ran, boi vi ho cam thay cang ngdy cang bi phu thudc vao o6ng chu
d6 va tudong rang 1lam nhu vay c6 thé nhanh chong ap dao duoc ong ta.

Tuy nhién viéc tng cir vién c6 mdt uy luc ciing chua chic di dam bao thanh cong.
Cr tri rat thich nguoi ta ting boc sy thém khat va tinh ty cao ty dai cia ho. Ung cir



vién vi vay phai khong pha1 ngal ngan gi trong viéc tang boc ho hét c& va hira hen
nhiing dicu tuyét voi. Po6i véi tang lcyp cong nhan thi viéc chui rua nhitng 6ng chu cua
ho c6 1€ khong biét thé nao 1a du. Do6i véi ddi thu canh tranh nguoc lai luén phai tim
cach triét tiéu, bang cach sir dung cac phuong phap khang dinh, lap lai va truyén
nhiém dé ching minh rang né chinh 1a mot ké dé tién hén nhat nhat, ai ciing biét rang
né timg pham toi nhiéu lan. Khi n6i vé ban than khong can thiét phai chung ra mot cai
gi c6 vé nhu mot bang chimg. Néu d6i thu 13 mot ké hiéu biét it vé tam 1y hoc no sé
thtr tim moi bang chu:ng xac dang dé phan bién thay vi cling st dung mot cach don
gian nhimg qua quyet mang tinh vu khong hodc tién hanh vu khong dé phan don, va
chinh vi thé né s& hau nhu khong c6 hy vong dé chién thang.

Van ban cac muc tiéu s€ thuc hién cua cac ing ctr vién khong nén viét mot cach
cuong quyét 1a phai lam cai gi, bol nhu vay sau nay cac d6i thi co thé s& dya vao d6
dé bat be, nhung khi pho bién ciac muc tiéu bang noi miéng thi viéc no1 qua khong
bao gio c6 thé nén goi 1a du. Nhiing cai cach dic biét nén day ra xa trong tuong lai.
Po6i v6i hién tai lam nhu vay n6 ¢6 duoc tac dung rat 16n nhung ddi véi tuong lai thi
chang bi rang budc boi cai gi. Cac cir tri thuc ra sau nay ho ciing chang dé y gi dén
chuyén xem tng ct vién c6 gitt dang nhitng 16i hira hen hay khéng, va ciing chang
nhé lai nhitng gi dd 1am cho ho phan khich ma bo phiéu va nhiing gi c¢6 vé nhu la
nhimg 1y do dua dén quyét dinh cho su lua chon cua ho.

O day ching ta lai nhan thay c6 mit tat ca cac phuong tién dé quyén rii nhu da
timg duoc mé ta & trén day. Ching ta ciing s& lai gip lai tic dong cua 101 ndi va khau
hiéu ma chung ta d3 timg ban vé cai stc manh manh liét ciia nd. Nguoi dién thuyét
biét cach xir sy v6i dam dong s& c6 thé dan dit ho tuy y. Nhimg khai niém nhu: chu
nghia tu ban thoi nat, nhiig ké boc 16t déu cang, nhiing nguoi cong nhan tuyét voi, xa
hoi hoa cac loai tai san v.v... luon tao nén dugc mot tac dong gidong nhau tuy c6 cii di
d6i chut. Tuy nhién Gng ctr vién nao phat hién ra mot khau hiéu méi nhung khong
mang bat ky mot ¥ nghia nhat dinh nao d6 va vi thé co thé dap ung duoc véi cac niém
mong udc khac nhau, anh ta chic chin nhét dinh sé thang lgi. Cudc cach mang Tay
ban nha ddm mau nim 1873 da sinh ra tir nhitng 15i n6i mé hodc, da nghia ma moi
mot nguoi déu co6 thé hiéu theo cach ciia minh. Mot tac gia duong thoi da thuat lai su
ra doi ctia nhimg ciu khau hiéu kiéu nhu vy bang mot cach thic rat dang nhé cho
nén cling xtimg dang dugc dan ra day dé lam vi du:

“Nhimg ké cuc doan phat hién ra réng mot nén cong hoa théng nhat chinh 1a mot
ché d6 quan chu dugc che ddy, va dé co thé vira 1ong ho phai Cortes dd dong ¥ kéu
goi thanh 1ap nén cong hoa lién bang ma khong hé noi phai biéu quyét cho cai gi, va
ngay ca nhimg nguoi dong y trong sé ho khong c6 mot ai c6 thé nodi rd ho da bo



phiéu cho cai gi. Nhung khau hiéu do6 da 1am mé hodc ca thé gidi, nguoi ta ngdy ngat,
say sua trong sy mé sang. Su thong tri ciia dao dirc va hanh phuc nhu thé da duoc
thiét 1ap dudi tran gian. Nguoi cong hoa nao bi dbi tho tir chdi khong chap nhan coi
nhu mot nguoi theo chu nghia lién bang, lién cam thdy d6 nhu 1a mot su ling nhuc
bang nhimg cau churi chét nguoi. Trén dudng phd ngudi ta dén voi nhau bang nhiing
tu: “Salud y republica federal”. Sau d6 nguoi ta ngdm nga nhitng bai hat ca ngoi su vo
ky luat bat kha xdm pham va su ty danh bong minh ciia cac binh si. Hoi d6 céi gi la
“nén cOng hoa lién bang”? Nguoi thi hiu d6 1a su binh dang giita cac tinh ly, 1a su to
chtic nha nuéc kiéu nudc My hoic 13 su loai bo nén hanh chinh thong nhat, ngudi
khéc thi lai hiéu d6 1a sy loai bo tat ca cac t6 chic hanh phap, 1a khoi dau cia mot
cudc thanh toan 16n vé mat xa hoi. Nhitng nguoi xa hdi chu nghia & Barcelona va
Andalusie rao giang vé su doc 1ap khong giéi han cta cac don vi hanh chinh va doi
phai thanh 13p hang chuc ngan don vi hanh chinh kiéu nhu vay trén toan co1 Tay ban
nha, nhimg don vi nay ¢6 quyén tu dat ra luat phap riéng va dong thoi bii bo céng an
cing nhu quan dou. Chang bao lau sau cac cudc noi1 day o cdc tinh phia nam da lan
khap tir thanh phd no dén thanh phd kia, tir lang no dén lang kia. Chimg nao mot don
vi hanh chinh cong bd “pronunciamento” (tuyén ngdn) cta né thi van dé quan tim
dau tién sé& 1a viéc pha huy cac tram dién tin va hé thong xe lira dé cat dut lién lac véi
cac vung xung quanh va véi tha d6 Madrid. Ngay ca ving khon kho nhat ciing tu nau
riéng chdo cho minh. Chu nghia lién bang da nhudng chd cho mdt chi nghia ving
mién day tang thuong va chét choc, khap moi noi nguoi ta han hoan dén chao canh
dau roi mau chay.”

Nhing gi lién quan dén su tac dong cla cc suy luan 16gic vao suy nghi cta cac cur
tri ma nguoi ta khong nhan thay, chang qua 1a vi nguoi ta khong bao gid doc cac bai
tuong thuat vé cac cudc miting tranh cir. O d6 ngudi ta gianh cho nhau nhiing khang
dinh, nhiing cau chui va thinh thoang ca nhiing ¢t dam nita, nhung khong bao gio co
su 1p luan. Khong khi chi yén lang do1 chuat khi mot nguoi tham dy kha kinh nao do
long vong t6 ¥ mudn dit ra mot s6 cau hoi ram rdi cho cac tmg cir vién, nhimg cau
hoi da lam cho khan gia khoai chi. Tuy nhién sy thoa man ctia d6i phuong ciing kéo
dai khong lau bdi chang bao lau 4m thanh cta nguoi dang dién thuyét sé bi chim trong
tiéng la 6 cta nhitng ké phan déi. Bai tuong that sau day mo ta dang thudng thay cua
cac cudc hop cong cong dugc duc két tir hang tram bai viét twong tu xuét hién trén cac
mat bao:

“Khi ban to chirc lay y kién dé bau ra chil toa ciing la lic bio t6 bat dau. Nhimg ké
vo chinh phu 1ap tic chiém giir khan dai, doat ldy buc noéi. Nhitng nguoi xa hoi chu
nghia khang cu kich liét, nguoi ta xdng vao nhau, chii boi nhau, d6 cho nhau 13 gian
diép, 1a ké dut 16t va nhimmg gi trong tu... mot ai d6 6m dau mau chay ra.



Cudi cung trong cai dam 16n x6n d6 ciing c6 dugc mot ban diéu hanh tam chap
nhan va nhu vay buc dién thuyét luc nay thudc vé dong chi X.

Ké dién thuyét tin cong nhimg ngudi xa hoi chu nghia mot cach cay doc dén ndi
ho phai ngat 16i anh ta va hét 16n: “ Thang ngu, do ké cudp, thang déu” v.v... Pong chi
X lién phan cong bang cach dua ra nhimg bang chimg chtng minh nhimg nguoi xa
hoi chii nghia 13 nhimng ké “dan don” hoic 1a nhimng “thang hé”.

“Dang quéc té lao dong tHi qua da tri¢u tap mot cudc hop tai phong hop cua cac
thuong gia & duong Rue Faubourg-du-Temple d€ ban vé 1€ ky ni€ém ngay 1 thang 5...
Khau hi¢u hanh dong la: thanh than va yén lang.

Pong chi G... nhan xét nhimg ké xa hoi chu nghia 1a mot bon “ngu ngdc” “lira
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dao”.

Nhimng 161 nay la nguyén nhan gy nén su chui rua cua nguoi nghe, ho xong vao
nhau; ban, gh¢, ghé bang da dam nhiém vai tro cua chung v.v...”

Pung c6 tin rang nhitng va cham kiéu nay chi 1a mot dang riéng biét ctia cac cir tri
va phu thudc vao dia vi xa hdi cua ho. Trong bat ky mot cudc miting bau cr ndo, va
trong do gida nhu chi gff)m toan nhitng nguoi co trinh d¢ dai hoc, thi sy va cham giira
ho véi nhau ciing s& dé xay ra & mot dang twong tu. Toi di noi, rang nhimg con ngudi
khi da tr¢ thanh thanh vién cia dam dong, ho s€ c6 xu hudng c6 chung mot mirc do
tri tué giéng nhau, chung ta sé tim ra nhiig vi du dé ching minh cho diéu nay. Sau
day la mot béng chimg dugc rat ra tr mot ban tuong thuat vé mot cudc miting chi g@)m
cac sinh vién:

“Cang vé t0i su 10n x0n cang tang. Toi khong nghi c6 mot dién gia nao lai co thé
néi tron hai cdu ma khong bi ngat 10i giita chimg. Lién tuc vang 1én nhiing tiéng la hét
tir goc bén nay hodc tir goc bén kia, hodc tr moi phia cing mot luc; tiéng vO tay tan
thuong, tleng huyt sao; nhimg sy tranh cai quyét liét gitra nhimg nguoi tham gia chi
tam nghi dé lay sic va trong khoang thoi gian do gay goc dugc vung Ién day de doa
trong tiéng dam xudng san theo nhip. Nhimg cau hét gian di tiép ndi nhing ké pha
quay: Cut ra ngoai kia! Cut khoi dién dan!

Ong C... trit xudng dau hoi doan hang loat nhiing tinh tir théi tha va ghé tém nhu:
dang sg, déu gia, mua chudc, day han thu va ong tuyén bo sé tiéu di¢t ho v.v...”

Nguoi ta tu hoi, trong mot quang canh nhu vay lam sao c6 thé tao nén dugc mot
chinh kién cho mot ctr tr1? Nhung dé c6 thé dat ra mot cau hoi ki€u nhu thé nguoi ta
phai dang hién minh cho modt do tudng dang ngac nhién vuot lén trén miuc do cua tu



do dé lam vira 10ng mot tap thé. Pam dong chi ¢ nhimg quan diém dugc ciy tir ngoai
vao va khong bao gio ¢6 dugc nhiing quan diém mang ly tinh trong n6. Nhimg quan
diém nhu vy va quyét dinh bé phiéu cta cir tri ndm trong tay uy ban bau cr ma lanh
dao ctia n6 thudng 13 mot vai chi quan cé anh hudng 16n dén nhiing ngudi cong
nhén, va ciing chinh 14 nhimg ngudi cho ho ghi s6 ng. “Ong cd biét Gy ban bau cir 1a
gi khong?”, Scherer, mot nguoi bao vé nhiét thanh nén dan chu, viét, “don gian qua
d6 1a chia khoa dé vao cac co quan nha nudc, 1a phan quan trong nhat cia bo may
chinh tri. Nu6c Phap ngay nay dugc lanh dao béi cac uy ban.”2

Va nhu thé ciing khong ¢ gi 1a kho dé co thé tac dong vao ho, néu nhu Gng cu
vién chi can tuong d6i chap nhan dugc va cd day du cac phuong tién. Theo su thu
nhan cua phia chi tién thi chi can ba triéu 13 du dé co thé tién hanh théng loi nhiéu
cudc tranh cir cia tuéng Boulanger. Tt ca d6 1a tim 1y hoc vé dam dong cir tri. N6
giong hét nhu tim 1y hoc cua cac dam déng khac. Khong tot hon ma ciing chang xau
hon.

Quyén phd thong dau phiéu

T6i hoan toan khong mudn rat ra nhimg két luan chdong lai quyén phd thong dau
phiéu tir nhimg diéu da viét trén day. Néu t6i co thé quyét dinh duoc kha niang ctia no,
thi t6i s& van gilt nguyén trang nhu hién gid, vi chinh bdi nhiing nguyén nhan thuc té
nay sinh trong nghién ctru vé tim 1y hoc dam dong va tir nhitng nguyén nhén toi s&
tiép tuc tranh luan, néu nhu mot khi t6i nhé lai nhitng khiém khuyét cua no.

Nhiing khiém khuyét cia quyén pho thong dau phiéu dap vao mat ta mot cach rd
rang khong co6 gi dé phai nghi ngo. Diéu khong thé phu nhan, d6 1a cac nén vian hoa
déu 1a san phém ctia mot thiéu sd nhiing cai dau noi troi; ho tao nén cai ngon cua kim
tu thap, cang tro xuong du'(')’i chﬁng cang rong ra tuong mg va4i gia tri tinh th?m giam
dan va thé hién nhing tang 16p thap cua mot dan toc. Mirc d6 to lon cua mot nén van
hoa khong thé dé phu thudc vao quyén bo phiéu cua cac phan tr bén dudt mot tap thé
hoan toan khong mang mdt y ngh1a gi ngoal con sb. R rang rang viéc bicu quyet cua
mot dam dong qua that thuong rat nguy hiém. N6 da lam cho chung ta bao 1an ton that
bdi cac cudc xam lugc tor bén ngoai, va voi su chién thang cua chu nghia xa hoi,
chting ta chic chin s& con phai tra gia dat gap boi cho nhimg sang kién cua sy cai tri
bd1 nhan dan.

Nhung nhitng sy phé phan nhu: vay, vé mit 1}'1 thuyét khong c6 gi dé ché trach, tuy
nhién trong thyc tién chang bi mat hét st lyc, néu nhu ngudi ta nhé dén cai stc manh
khong gi ngan can n61 cua nhing y twong mot khi ¢4 tro thanh nhiing tin diéu. Hoc
thuyet cai tri cua dam dong, theo quan diém triét hoc cling kho bién hd nhu viéc bién
ho cho nhiing tin diéu ton gido thoi trung cd, nhung ngay nay né di dat dén mot



quyén luc khong gidi han. Chinh vi viy cho nén né ciing bat kha xdm pham nhu
nhitng ¥ tuéng ton gido cua chung ta mot thoi. Ching ta hdy hinh dung mdt nguoi
hién dai c6 suy nghi tu do, do mot tac dong huyén diéu nao d6 da duoc dua tro vé tit
tan sdu tham cua thoi trung cd. Néu anh ta khi d6 phat hién ra nhiing quyén luc khong
gi(’)’i han cua cac y tuéng ton gido dang ngu tri, li¢u ta co tin, rang anh s& tim cach dé
chong lai chung? Li¢u anh ta c6 nghi 1a phai chbi bo sy ton tai ciia ma quy va choi bo
ngay h01 cac quan ma, mot khi anh ta roi vao tay cac quan toa, nhimg nguoi muén
thiéu séng anh ta vi theo ho anh ta ¢d pham phai toi lién két voi ma quy va da tham
gia vao ngay hoi ciia quan ma? Nguoi ta khong nghi dén chuyén ban cii dé chong lai
quyén lyc ctia dam dong y nhu khong c6 chuyén ban cii dé chong lai mot con bao 16¢
vay. Hoc thuyét vé pho thong dau phiéu ngay nay da co dugc cai quyén luc nhu ngay
xua gido 1y thién chia gido da timg c6. Cac dién gia va cac nha van nodi vé nd voi mot
niém kinh trong xen 1an voi sy tan dwong, 13 nhitng diéu ma ngay ca Louis XIV ciing
chua duoc biét t6i. Nguoi ta phai chi y theo di nd nhu da timg theo di tat ca cac
gido diéu. Thoi gian minh no sé& tic dong vao chung.

Hon nira s& cang chang duoc gi khi tan cong hoc thuyét nay boi vi ban than no co
nhiing 1y do ro rang riéng cho no. “Trong thoi dai binh dang”, Tocqueville da noi rat
chinh xac, “khong ai tin ai, boi tat ca déu giong nhau; nhung chinh cai sy giong nhau
nay da dem lai cho ho mot niém tin gﬁn nhu v6 han vao su phan xét cua tap thé. Boi
vi ¢6 18 nao su that lai khong phai nam & phia da sd chi vi tat ca co cing chung mot
cach nhin nhan.”

Liéu nguoi ta c6 duge phép cho rang su biéu quyét cua dam déng duoc gidi han
boi quyén biéu quyét ciia nhitng ngudi c6 nang luc - néu ngudi ta mudn vy - 13 mot
phuong phép t6t hon? Toi khong mot phut gidy nao co thé tin vao diéu dé va cu thé 1a
vi nhitng 1y do nhu t61 da trinh bay ¢ trén va vi sy vo nghia vé mit tri tué ctia mot tap
thé, cho du chung duoc hop thanh mot cach nhu thé nao. Toi nhic lai: trong dam
dong moi con nguoi tro nén glong nhau cho nén sy biéu quyét ctia bén muoi nguoi co
trinh d6 hoc van dai hoc vé nhitng van dé chung ciing khong hon gi bleu quyét cua
bon muoi anh ganh nudc thué. Toi hoan toan tin mot cach chac chan, rang khong co
mot cudc bé phiéu ndo ma nguoi ta thudng sir dung quyén pho thong dau phiéu dé
tién hanh, giéng nhu viéc cai cach ché do quan chu chéng han, lai c6 thé c¢6 duoc két
qua khac hon, néu nhu nhimg nguoi tham gia bau cir chi bao gdm nhimg con nguoi
thong thai va c6 hoc. Nguoi ta hoc hoi ¢ nguoi Hy lap, ¢ cac nha toan hoc, nhimg kién
thire dé tro thanh cac kién trac su, cac bac si thu y, cac luat gia, nhung khong hé ¢o
duoc sy nhin nhan dic biét trong cac van dé tinh cam. (Dich toi nghia, phai 13, “khong
thé suy dién tir viec mot ngudi biét tiéng Hy lap, hay biét toan hoc, hanh nghé kién
tric su, thi y si, bac si hay luat gia, thi nguoi ay phai c6 kha ning dic biét thong hicu
nhitng van dé xa hoi”.) Tat ca cac nha kinh té quéc dan caa chung ta déu 1a nhiing



con nguoi rat thong thai, phén dong ho 1a gido su hoac tot nghiép dai hoc. Néu hién
nay dang c6 mot van dé chung duy nhat, vi du nhu hé thong bao hd thué quan, thu
hoi rang ho c6 thong nhat véi nhau? Trudc cac van dé xa hoi ddy ray nhimg yéu to
khong 16 rang va bi anh hudng bai nhimng logic ngdm va logic tinh cam thi su thiéu
hiéu biét cua tat ca moi nguoi s€ dugc san déu cho nhau.

Néu nhu khoi nhiing cir tri chi dugc l4p nén tir nhiing con ngudi lanh manh va
hiéu biét thi két qua cling khong hon gi ctia nhiing ctr tri hién nay. Ho ciling van dé cho
Iy tri bi tinh cam hodc tinh than bé dang 16i cudn. Chung ta do viy chang nhimg
khong hé b6t di chat khé khin nao so véi hién nay ma lai con thém vao trén do su
chuyén ché tan bao cua cac dang cap.

Cho du 1a quyén bau cir pho thong hay gidi han, cho du nd xay ra & mot nudc
cong hoa hay 13 & mot nude quan chu, cho du nd xay ra ¢ Phap, ¢ Bi, & Hy lap, & Bo
dao nha hay Tay ban nha, khap moi noi quyén bau cir cia ddm dong déu tuong tu va
thuong phan anh nhiing doi hoi vo thic va nhitng nhu cau ciia giéng noi. Mic do
trung binh (dich sai, phai 1a “quan diém trung binh™) cta nhiig nguoi trang ctr d6i
v4i mot dan tdc nd thé hién mic d6 trung binh cua tam hon chung toc cua dan toc do,
1a cai duoc giit lai hau nhu nguyén ven tir thé hé nay qua thé hé khac.

Va nhu vay chang ta lai quay tro lai v6i khai niém co ban d6 1a khai niém giéng
noi, khai niém ma ta da lién tuc gap phal va ta cling gap nhiing y tuong khac dugc
hinh thanh nén tr do, rang trong cudc song ciia cac dan tdc nhing thlet ché va cac
dang chinh quyén chi dong mot vai trd khong dang ké. Cac dan toc chu yéu duogc dan
dat boi tam hon gidong noi, co nghia 13 boi sy tich tu cua cac yéu to di truyén ma két
qué cta sy tich tu d6 13 tao nén tdm hon cua gidng noi. Gidng noi va co cu van hanh
ctia cac nhu cau hang ngdy: d6 chinh 1a nhitng quyén luc day bi an diéu hanh lich st
cua chung ta.

§5. Qudc hoi

Qudc hoi thudc vao nhom dam doéng khong dong nhat, c6 danh tinh. Mic du
thanh phan cua né thay doi tiy theo thoi dai va dan toc, nhung ludn cé rat nhiéu
nhitng dic tinh gidng nhau. Anh hudng cua giéng noi trong truong hop nay tuy cling
da lam cho su giong nhau d6 giam di it nhiéu tréng thay, nhung van khong thé ngin
can duoc cac dic tinh d6 hinh thanh. Qudc hoi & tai cac nudc khac nhau nhu Hy lap,
Y, B6 dao nha, TAy ban nha, Phap va My to ra rat gidng nhau trong cic cudc thuong
luong va biéu quyét va déu di dé cho cac chinh phti phai mot minh chién dau voi véi



chinh cac kho khan doé.

Va lai cac chinh phu nghi vién déu mang trong minh no ly tudng cua cac dan toc
van minh hién dai. No la su thé hién nhiing ¥ nghi sai vé mat tam 1y nhung lai duoc
moi nguoi chap nhan, rang kha ning mot tip hop cua nhiéu con nguoi dé ra mot
quyét dinh théng minh va doc 1ap trong mot truong hop nao d6 sé 16n hon nhiéu so
voi tap hop cua mot sb it ngudi.

Trong qubc hoi ta cling tim thay lai nhitng dic tinh ctia dam déng, d6 la: tinh
phién dién cia cac y tudng, tinh dé bi kich dong, tinh d& bi 16i cudn, tinh dao dong
manh vé tinh cam, chiu anh hudéng qua 16n cua lanh dao. Nhung do sy hop thanh dac
bi¢t cua nd, ddam dong nghi vién cling c6 nhiing dic tinh riéng bi¢t. Chung ta s€ xac
dinh ra chung ngay bay gio.

Di nhién t6n chi, muc dich ciia moi mot dang la khac nhau; nhung chi riéng béi su
hop nhét cua cac thanh phan thanh dam dong, nhiing phan tir riéng biét trong ho sé& co
xu huéng danh gia qua cao nhing tén chi muc dich d6 va c6 gang thuc day chung dén
tdn giéi han ctia nhitng hau qua. Hon nita qudc hoi chu yéu dai dién cho nhimg quan
diém cuc doan nhit.

Dang hoan thi¢n nhat cta su phién dién cua quéc hoi dd duoc nhiing nguoi
Jacobin hién thuc hoa trong cudc cach mang Phdp vi dai. Do boi ho, tat ca déu la
nhiing ngudi gido diéu va suy luan 16gic, trong dau day ap nhiing sy tam thudng va
s&o rSng, vi thé ho da cb gang mot cach vo tu khi van dung va thuc hanh mot cach
cting nhic cac ton chi, muc dich; va nguoi ta dé co ly khi qua quyét, rang ho da trai
qua cach mang ma khong hé nhin thay no. Ho do tuong, rang Vo1 mot vai tin diéu 1a
6 thé cai tao duoc mot xa hoi tir goc 1én ngon va cé thé dem lai mot nén vin hoa tinh
té trén mot nac thang da vuot qua tu lau cua sy phat trién x4 hoi. Sy phién dién hoan
toan kiéu nhu vay ciling di thé h1en trong cac phu’O’ng tién ma ho sir dung dé dat dén
wdc mo ctia minh. Nhung thuc t€ ho chi chd trong dén sy pha nat mot cach tan bao
nhiing gi lam ho kho chiu. Va lai tat ca ho, nhu:ng nguoi Girondin, dang thg mo,
nhiing thanh vién ciu lac bé Thermidor déu say sua vé cing mot ¥ tuong nhu vay.

Pam dong nghi vién rat d& bi tic dong va su kich hoat xay ra ¢ day cling giéng
nhu ¢ cac dam dong khac khi ma chung chiu sy tac dong cua mot lanh dao co6 uy lyc.
Du c6 tai nang nhu Demosthenes cung khong thé thay d6i duge su b1eu quyét cua mot
nghi vién vé cac van dé cua hé théng bao ho thué quan va quyén uu tién san xuét
ruou - d6 1a biéu hién cua cac doi hoi tir nhitng cir tri 6 anh hudng 16n. Nhimng tac



dong cﬁp thiét cua cir tri c6 mot trong lugng dén ndi tat ca nhiing tac dong khac s€ bi
b6 qua va mot sy kién dinh bat budc trong cic quan diém s& duoc duy tril,

Nhung ddi vGi cac van dé chung, nhu sy ha bé mdt bd truéng, su bo sung maot
thué méi v.v... 1a nhitng truong hop khong hé co nhimg quan diém xéac dinh sin va sy
kich hoat ltic nay c6 thé gay ra tac dong, cho du khong manh mé nhu d6i voi cac dam
dong thong thudng. Moi mot dang c6 nguoi 1anh dao riéng, tic dong cua nod doi luc co
anh huong manh nhu nhau. Nhu vay c6 nghia 1a nguoi nghi vién da phai dung gitra
nhiing tac ddng trai nguoc nhau va vi thé khong thé tranh dugc chuyén ong ta sé bi
dao dong. O day thinh thoang ngudi ta thdy ong ta chi sau 15 phuat da biéu quyét hoan
toan nguoc lai va déng ¥ vo1 viéc thém mot diéu khoan phu vao mot diéu luat ma tac
dung cua viéc thém vao nay thyc ra da lam mat hiéu luc cua diéu luat do: vi du nhu
trong cong nghiép diéu luat tuyén chon va sa thai nhan cong, va sau d6 13 nhimg tu
chinh d3 lam cho céc bién phap kia gan nhu tré nén khong chinh dang.

Bai thé mot nghi vién trong moi mot nhiém k}‘l bén canh nhﬁ’ng quan diém rét kién
dinh con co nhimg quan diém khéc rat dé thay doi. Nhung do vi vé co ban cac van dé
chung chiém da s6 cho nén sy do du ciing 13 diéu pho bién, hon nita né duge nudi
dudng bo1 su so hai thuong xuyén trude vieéc khong théa man duge cac doi hoi cua cu
tri, 1a nhimg anh huong ngam ma ngudi lanh dao ludn phai biét cach gitt sao cho can
bang.

Va nhu thé trong cac cudc glang co, néu nhimg nguoi tham gia ngay tir dau khong
c6 nhiing quan diém duoc thiét 1ap mot cach chic chan thi nguoi lanh dao sé 14 nguoi
lam chu tinh hinh.

Vai tro va quyén luc cua lanh dao

RO rang can phai c6 nhimg nguoi lanh dao, boi nguoi ta thay ho & trong tat ca cac
CO quan dau ndo cia cac dang phai trong tat ca cac nudce. Ho 1 nhitng 6ng chil thuc su
ctia cac qubc hoi. Tt ca nhitng nguoi tu hop lai thanh mot dam dong s& chang biét
lam gi néu khong c6 mot nguoi lanh dao, chinh vi thé cho nén két qua cac biéu quyét
nhin chung chi la su thé hién quan diém ctia mot s6 nho.

T6i nhic lai: hidu qua tic dong cta nhitng nha lanh dao cha yéu 1a do uy lyc cia
ho, chtr rat it khi do nhimg lap luan. Néu vi mot 1y do nao d6 ho bi mat di cai uy luc
d6 thi ciing 13 ltc ho cling khong con co thé tac dong gi duge nita.

Cai uy luc lanh dao d6 chu yéu la uy luc ciia ca nhan va hoan toan khong lién
quan gi dén tén tudi hoic danh tiéng. Jules Simon di cung cip cho chung ta mot vi du
hoan toan ky quic vé van dé nay, khi ong ta noéi vé nhiig ong 16n trong qudc hdi ma



ong ta da timg chung kién:

“Hai thang trudc 1& diang quang Luis Napoleon van khong 1a gi.

Victor Hugo budc 1én buc dién thuyét. Tuy nhién ong ta chang thu duoc két qua
ndo. Nguoi ta nghe ong nhu di ho da nghe Felix Pyat, nhung c6 diéu ong ta khong
duoc ho tan thuong nhiéu nhu Pyat. “Toi khong khodi cai y tudng ciia ong ta”,
Vaulabelle noi véi toi vé Felix Pyat, “nhung ong ta 1a mot nha vin 16n va dong thoi 1a
mot nha hung bién ctia nudc Phap.” Mot tri tué hiém c6 va manh liét ctia mot Edgar
Quinet ciing khong lam duoc gi hon. Ong ta chi dugc quan chiing dén nhan trude lic
khai mac cudc hop, nhung trong cudc hop thi lai khong.

Céac cudc miting chinh trj 13 nhiing chd trén thé gidi ma anh hao quang cua su
thong thai it ¢ gia tri nhat. O day nguoi ta chi lo lam sao noi ning cho phu hop voi
thoi cude va dia diém, va lam 520 dé thé hién dugc su cong hién cia ho gianh cho
dang phai chtr khong phai cho t6 quéc. Chinh diéu nay da lam cho Lamartine nam
1848 va Th1ers nam 1871 dat duoc su tin nhlem ma dang Iy ra tam quan trong va cap
thiét cua van dé méi la dong co thuc day. Khi méi hiém nguy di qua di, su so hii ciling
bién mat cung véi niém biét on.’

To1 chi viét lai cai chd trong d6 don thuan chi vi nhiing sy kién xay ra chir khong
vi mudn giai thich ching, nhing sy kién do chi chu'ng to mot van dé tim Iy binh
thuong. Mot dam dong sé mat di 1ap tic cai dic diém dé tro thanh dam dong, néu nd
bat dau doi hoi céc lanh dao tra cong, cho du la do la sy phuc vu cua né la cho to
qubc hodc cho dang. Pam dong, né thuan phuc uy luc cta linh dao ma khong hé cam
thay phai c6 duogc loi 1oc hodc phai duoc dén on.

Nguoi 1anh dao co du uy luc ciing s& co dugc cai quyén luc gan nhu tuyét doi.
Nguoi ta di timg biét ¢ nghi vién nho c6 uy luc nén da dat dén anh huong cuc 16n,
nhung chi do vi mac phai van dé tai chinh ma di chiu dé mat di cai anh hudng co
duoc tir bao nam nay. Chi can mot dau hiéu cua ong ta la da co thé c6 mot bod truong
bi ha bé. Mot nha vian da viét nhiing dong sau vé tim anh hudng cia 6ng ta:

“Ong C... chiing ta dic biét mang on vi da phai mua Tongkin véi cai gia dat gap ba
lan gia thuc cia nd, vi chung ta chi c6 dugc mot vi tri khong hé chic chin &
Madagaskar, vi dd dé bi cudp mat ca mot ving dat ¢ vung ha luu song Niger, vi ching
ta d3 mat di quyén thong tri & Ai cip. - Cac 1y thuyét cua 6ng C... di 1am chang ta mat
di nhiéu vung lanh thd hon 13 su that bai cua Napoleon 1.”

Chuing ta khong phai vi thé ma tic gidn lanh dao qua mirc. R rang la chung ta da
phai chiu cai gia qua dat, nhung mot phan 16n anh hudéng caa lanh dao li€én quan tdi



su chiéu theo ¥ kién quan chiang, 13 cai ma trong cac van dé thudc dia hoan toan
khong phai 1a ¥ kién cua ngdy hom nay. Rat hiém khi mot lanh dao vuot 1én trudce
duoc ¥ kién ctia quan chung, ma nguoc lai né hau nhu lic nao ciing vui 1ong chap
nhéan nhiing sai lam ctia ho.

Nghé thuat dién thuyét cua lanh dao

Phuong tién thuyét phuc cua lanh dao, ngoai trir uy luc ra, la nhimng yéu t6 ma
chtng ta da dé cap dén nhiéu lan. Dé co thé van dung chung mot cach khéo 1éo, ngudi
lanh dao it nhat vo thuc ciing phai ndm bat dugce tim 1y dam dong va biét cach doi
thoai v4i ho nhu thé ndo. Ma trudc hét nod phai nhan thirc dugc muic do huyén diéu
clia ngdn tir cac khau hiéu cliing nhu cua cac hinh tugng. N6 phai c6 mot kha nang
hung bién dac biét, xuat phat tir nhitng khang dinh quyét liét khong can ‘phai chung
minh va rat 4n tuong dugc bao boc boi nhimg hinh anh c6 tinh phan quyét hoan toan
chung chung. Kiéu hung bién nhu vay ta co thé thay & khap cac cudc hop, hoi ngh1
va ngay ca 0 trong quoc hoi Anh, noi ma dugc coi la ¢6 khong khi dung hoa nhat
trong tit ca cac quoc hoi.

“Chting t6i c6 thé lién tuc quan sat cac ky thuong thao ctia ha vién”, nha triét hoc
nguoi Anh Maine viét, “¢ do tat ca cac cudc thuong thao xay ra trong khong khi trao
d6i ciia nhitng ngodn tir tho 16 vé mit &m chi, xac pham va rat yéu vé mait 530 rong.
Kiéu phat ngdn nay cua dang phat ngdn thuong thay di gdy nén mot tic dong rat dang
ngac nhién vao stc tudng twong ciia mot nén dan chu thuan tay. N6 ludn dé dang dat
duoc su dong tinh cia dam déng bang nhiing qua quyét chung chung dugc nhan
manh béi nhitng ngdn tir ngan gon, mic du ching khong hé chira dung mot chit sy
that nao va viéc hién thyc hoa chung c6 thé hoan toan chang bao gid lam duge.”

Cau trich dan d6 chi ra mot diéu la khong nén coi thudng y nghia clia cac ngdn tir
chu chot . Chung ta cling da tung nhan manh khong it lan vé quyén luc dac biét cua
cac ngon fir va khau hiéu, rr?mg chung can phai duoc lya chon sao cho ¢6 thé goi1 nén
dugc nhiing hinh anh séng dong. Cau noi sau cua mot lanh dao trong mdt cudc hop
cho ta thay mot vi du twong d6i day du vé van dé nay:

“Roi s& dén cai ngay ma hom d6, nhitng nghi vién c6 16i néi nhé nhe sé dugce ngodi
chung tau véi nhitng ké vé chinh phu giét ngudi trén con duong di day biét xt dén xu
s& cua cac loai bénh sot, khi d6 ho sé ¢ dip ndi chuyén vaoi nhau va tu thé hién 12 hai
mat bu trir cua mot trat tu xa ho1.”

Cai hinh tuong dugc dua ra qua rd rang va chinh xdc, va tat ca cac dbi thu cua
nguoi dién thuyét déu cam thay bi danh trang. Ho bdng thay hién ra trudc mat cai xu
s& ctia cac loai bénh sbt, théy cai tau da dua ho td1 do, boi khong 1€ ho cling thudc vao
cal nhém dugc dinh nghia mét cach rat mi mo cta cac nha chinh tri dang bi de doa?



Mdt cam gidc s¢ hdi ngdm ngam nhu vay ciing s& xdm nhap vao nhimng nghi vién bao
thu, khi ho bi nhiing 16i néi map mo ciia Robespierres it nhiéu mang tinh doa dam vé
viéc 1én may chém va ho da lién tuc lui timg budc trude ong ta do sirc ép cua ndi so
hai do.

Tat ca nhitng nguoi lanh dao déu co6 xu hudng sa vao nhitng sy thoi phong su viée
dén muc ky quai nhat. Nha dién thuyét ma toi dan ra trong thi du trén day, c6 thé
khang dinh mot diéu ma khong hé c6 su phan khang nao, rang nhiing chi nha bing
va cac thay tu di tra tién cho bon danh bom, va cac hdi dong quan tri cua cac tap
doan tai chinh l6n ximg dang phai chiu cac hinh phat nhu nhiing tén v6 chinh phu.
Nhitng bign phap nhu vay luc nao cling c6 duge nhitng tdc dong vao dam dong. Su
qua quyét khong s& bao gio 1a qua manh mé, giong néi s& khong bao gio bi coi la qua
de doa. Khong ¢o gi ¢o thé 1am cho ngudi nghe so hii. Chinh nhimg cai trai nguge d6
da 1am cho ho so bi coi 1a nhitng ké phan bdi hoic dong pham.

Kha nang hung bién dac biét nay, nhu da noi, no luén ap dao trong moi cudc hoi
hop, & nhimg thoi diém cap thiét chiing chi c¢6 ngan gon va rd rang hon ma thoi. Vé
mit ndy ciing s& rat tha vi khi doc lai nhiing 161 phat biéu cua nhiing nha cach mang.
Ho cam nhan thay cé trach nhiém phai lién tuc ngimg gilta chimg dé nguyén rua
nhitng hanh ddng td61 4c va ca ngoi nhitng hanh dong dao duc; sau d6 ho thé hién
mong udc chong d6i lai nhitng ké chuyén ché va thé rang tu do hay 1a chét. Nhiing
ngudi c6 mit tat ca déu dung day hoan hd nhu vii bdo va sau do lai ngdi xuéng mot
cach rat yén tim.

Thinh thoang ciing c6 mét lanh dao thong minh va c6 hoc, nhung diéu nay chi c6
hai cho 6ng ta hon 1a c6 lo1. Su thong minh giap cho nam biét duoc cac moi lién quan
clia tat ca cac su Vat, glup cho viéc hiéu va giai thich chiing, nhung d6 ciing 1a dleu
lam cho nguoi ta tré nén yeu dudi va suy giam nang lyc cing nhu sirc manh cua nlem
tin mot cach dang ké, boi niém tin viing chic 1a nhitng cai ma cac thanh tong do can
phai c6. Nhiing lanh dao 16n cua cac thoi dai, cha yéu 1a cua nhiing thoi dai cach
mang, déu rat kém thong minh nhung lai giy ra dugc tac dong cuc ky 16n.

Dién vin cua mot trong nhitng ngudi noi tiéng trong s6 ho, Robespierre, thudng 10
rd nhimng diém khéng mach lac. Néu nguoi ta doc nd, ho s& khong tim ra duoc nhfmg
ly giai co thé chap nhan twong xing véi vai trd cuc ky to 16n ciia mot nha chuyén ché
day quyén luc:

“Kiéu néi sdo rong va kiéu dién dat quanh quan trong viéc gido duc phép hung
bién va giang day vé ngoén ngir Latinh nham muc dich phuc vu cho mdt tam hon con



tré hon 1a cho mot tim hon phang ling, mot tAm hon duong nhu trong tan cong cling
nhu trong phong ngu chil yéu tu giéi han minh & cai “hdy tiép can” cua hoc tro.
Khong c6 mot y tuong, khong cd6 mot hanh vi, khong c6 mot sang kién - d6 1a sy
budn té & mirc 46 cao nhat. Nguoi ta ngimg doc mot cach chua xot va c6 hing phai
thd dai '6' mot cai voi Camille Desmoulins déng yéu.”

Nguoi ta giat minh khi nghi dén cai quyén luc cua mot con nguoi da dat dén nho
biét cach bao boc quanh minh mot uy luc qua viée két n01 niém tin manh hiét voi su
dac biét gid1 han vé mat tri tué¢. Nhung do chinh la nhiing tién dé can thiét dé co thé bo
ngo nhiing tré ngai va dé c6 thé mudn mot cai gi. Theo ban ning dam déng di nhan
ra & con ngudi day niém tin ndy mot vi chia t& ma ho can dén.

Thang loi cia mot bai dién thuyét duge trinh bay & qudc hoi phu thudc hau nhu
hoan toan vao uy luc ctua dién gid, khong bao gio phu thudc vao 1y 1€ ma néd dua ra.

Mot dién gia khong tén tudi ma dién vin cia ong ta co nhing 1ap luan tot va ciing
chi toan Ia 1ap luan s€ khong c6 chut hy vong gi cho du chi dugc nguoi ta chu ¥y nghe.
Mot nguyén nghi vién, 6ng Descubes, dd mo ta hinh anh cia mot nghi vién khong co6
uy thé qua nhitng dong nhu sau:

“Ctr khi nao ong ta budc 1én byc dién thuyét, ong ta lai r(t ra tr cap tai ligu cua
minh mot tap day giay to day cdm, Ong ta bay ching ra nghiém chinh truéc mat va bat
dau mgt phong thai hoan toan tu tin.

Ong ta ty tan dwong niém tin ma 6ng ta tim dic nham truyén dat nd vao tdm hon
nguoi nghe. Ong ta can nhéc cac luan clr cia minh, nhét day vao d6 nhimg s liéu,
nhung luan ching va tin rang minh c6 1y. Bat ky su phan khang nao cling phal tan
blen trude sy ro rang cua nhimg dicu ong ta trinh bay. Ong ta bat dau trong niém tin
rang 18 phal dang nam phia minh va tm rang dong nghiép sé chll y nghe 6ng, nhing
ngudi chic chan khong c6 mong mudn gi hon 1a dugc phép nghiéng minh trudc
nhiing su that.

Ong ta néi - va lap tirc dng ta lay lam la trudc nhig chuyén dong va su on a0 noi
lén trong phong hop, Ong ta ngac nhién va hoi btrc xtc.

Tai sao khong ai chiu im ling thé nhi? Tai sao moi ngu:o’l lai khong tap trung
nghe‘? Nhing nguot dang noi chuyen vo1 nhau kia ho nghi vé nhiing gi? C6 1y do cap
thiét nao khién nguoi kia rdi bo chd ciua minh?

Trén mit 6ng ta bat dau xuat hién nhitng nét khong yén tdm; 6ng ta nhan tran, roi



nin lang. Chu toa phai co 101 dong vién 6ng ta moi lai tiép tuc cat giong. Lai van canh
mat trat tu nhu luc trude. Ong ta co gang to giong, canh mat trat tu lai cang gia tang.
Tiéng 6n a0 xung quanh 6ng ta ngay cang 1on. Ban than 6ng ta ciing chang con nghe
thdy minh noi gi, va 6ng ta im ling, sau d6 ong ta cd gang tiép tuc nodi chimg nao con
c6 thé, boi vi 6ng ta so, néu im ling lic nay rat c6 nguy co ¢ dau d6 sé vang lén 10i dé
nghi “du roi, Xuéng th6i”. Su On a0 da dén muc khong thé chiu dung no6i.”

Nhitng mdi nguy cua chil nghia nghi vién (Parliamentarianism)

Parliamentarianism, parlementarisme. Danh tir ndy theo nghia rong, nham dé chi
toan bd nén dan cha hién dai, bao gém ca hai hinh thtc: ché do nghi vién
(parliamentary system, régime parlementaire) kiéu Anh va ché do Tong thong
(presidential system, régime présidentiel) kiéu My.

Mic du ¢6 nhiéu kho khin trong cach thirc hoat dong, cac ky hop quéc ho1 da tao
nén mdt hinh thire lanh dao dat nudc tét nhat ma cac dan téc cho dén nay da tim ra,
nham trudc hét bang cach co thé nhat dé thoat ra khoi ach thong tri cua ca nhan keé
doc tai. Chung cho du dang gi ciing 1a diéu Iy twong ddi véi mot chinh phu, néu
khong it ra ciing la d6i voi cac triét gia, nhiing nha tu tudng, nha van, nghé si va cac
nha bac hoc, tom lai 1a d6i véi tat ca nhiing ai thudc vé tﬁng 16p dinh cao cua nén van
hoa.

Trong cac moi hiém nguy thuc ra chi tiém an hai diéu can phai dugc dic biét cha
y: d6 la sy lang phi qua dang vé mit tai chinh va sy gioi han ty do ca nhan ngay cang
gia ting. Moi nguy thir nhét 13 hau qua tit yéu cta cac doi h01 va cta su thién can
trong cach nhin cua dam dong cu tri. Néu mot nghi vién quoc hoi dé trinh mot kién
nghi ma no6 rd rang phu hop vé1 mdt nguyén vong mang tinh dan chu, vi du nhu viéc
cham séc vé gia cho tat ca nhiing nguoi lao dong hodc viéc ting phu cap cho nhiing
ngudi diéu khién tin hiéu xe lira, cho gido vién v.v..., thi lic d6 c¢6 nhimg nghi vién
khac, do vi lo s¢ trudc nhitng cur tri ing hd minh, cho nén da khong dam thé hién ra
rang ho di danh gia thap ich loi ciia dé nghi trén qua viéc khong chap thuin né. Ho
biét chic, dé nghi trén néu duoc thue hién s& lam cho ngan sach nha nudc bi qua tai
va duong nhién s& din dén viéc bit budc phai ting thué. Thé nhung dén luc bicu
quyét ho da chap thuan né khong chit do du. Trong khi nhiing hau qua cia viéc gia
tang chi tiéu ngan sach con nam xa & twong lai va nhu vay dbi véi ho nhing tac dong
khé chiu tir d6 chua thé xay ra ngay duoc, nguoc lai hau qua ciia viéc khong chap
thuan ho c6 thé cam nhan ngay lap tirc vao nhimng ngay sau d6, khi phai ding ra doi
chét trude ctr tri ciia minh.



Tiép ngay theo nguyén nhan dau tién lam cing thing van dé chi tiéu nay 1a mot
nguyén nhan khac ciing khong kém phan quyét dinh: d6 la nghia vu phai chap thuan
moi khoan chi cho nhitng nhu ciu thuan tiy céng cong. Khong c6 mot nghi vién nao
c6 thé chdng lai nhitg nhu cau nay, boi chiing thé hién nhimng doi hoi ciia dam dong
ctr tri va béi mdi mot nghi vién chi cé thé dat duoc nhiing cai can thiét nhat cho don
vi bau cir ciia ho néu nhu ho chip nhan nhiing dé nghi tvong Ung cua cac nghi vién
khac. Moi nguy hiém thr hai dugc nhic dén trén ddy d6 1a sy han ché khong tranh
khoi cta ty do gy ra boi nghi vién, diéu nay thuc ra khé nhan thay, nhung d6 1a mot
thuc té. N6 13 hau qua cua hang loat nhiing dao luat lu6n mang tinh gidi han, ma cac
tac dong cua chung nhiing nghi vién thién can da khong nhin ra, va ho di cam thay
phai ¢ nghia vu chéap thuan ching.

Mbi nguy hiém nay phai thudc vao loai khong tranh khoi dugc, boi ngay & Anh, 1a
noi ma chac chan c6 mot dang chinh phu nghi vién thudc loai hoan hao nhat va cac
nghi vién t0 ra la nhimg nguoi doc lap d6i véi cac cur tri, thé nhung c6 vé nhu cung
khong thé tranh khoi duoc diéu nay . Ong Spencer da timg chi ra trong mot bai viét
trude ddy, rang hau qua nhat dinh phai din dén su gia ting cta hién tuong cac tu do
thue sy duong nhu ngdy cang it di. Trong mot bai viét sau d6 it lau. “Pon doc chong
lai nha nu6c”, ong ta lai nhic lai nhan dinh trén va noi vé nghi vién Anh nhu sau:

“Tur céi thoi diém d6 nhimg nha 1ap phap Anh di di ding theo con duong ma toi
da du doan. Nhiing bién phap doc doan, ching dugc nhan rong mot cach nhanh
chong, ching lién tuc nham téi viée gid1 han tu do ca nhan ma cu thé 13 & hai cach
thtrc: moi mot nim cang co nhiéu cac dao luat dugc ban hanh ma tinh chét cua ching
14 gi6i han ty do hoat dong cuia cong dan va bat budc ho phai 1am nhing gi ma trudce
day ho co thé 1am mot cach tiy thich hodc bé qua. Pong thoi ganh ning ngiy cang
chong chat, dic biét 1a nhitng khoan chi tiéu céng ma ngay tir dau chung da han ché
su ty do, qua viéc cat glam mot phan thu nhap cia cong dan ma dang 1y ra cai phan
d6 trude day ho co thé st dung mot cach tuy thich, va lam gia tang cai phan bi lay di
dé chi tiéu cho nhitng ¥ d6 tuy theo cach danh gia c6 thé 1a tot dep ciia cac quan
chtirc.”

Sy gi6i han tu do ngay cang ting kiéu ndy c6 & tit ca cac nudc trong mot cach thirc
dac biet, ma Spencer khong chi ra: Su tao nén hang loat nhiing bién phdp mang tinh
luat phap theo kiéu gi6i han nhimg cai chung tat nhién s& dan dén viéc gia ting con
$0, quyén luc va anh hudng cua cac quan chtrc, nhitng nguoi dugc trao nhiém vu thuc
thi nhitng bién phap d6. Quyén luc ciia ho cang 16n khi ma tang 16p quan chtc tré nén
1a tang 16p duy nhat vo trach nhiém, khong nhiét tinh va dugc bo nhiém sudt doi,
thoat ra khoi su thay doi lién tuc cta chinh quyén. Va gio day khong co bao luc nao
ctmg ran hon céi bao luc thé hién ¢ ba hinh thai nhu vay.



Viéc lién tuc tao ra nhimg dicu luat va nhiing bién phap giéi han boc chat lay
nhiing biéu hién khong cé ¥ nghia nhat cia cudc song bang nhiing nghi thirc phic tap
da dan dén két qua tham hai 1a linh vuc trong d6 ngudi cong dan duge phép chuyén
dong mot cach tu do ngay cang bi thu hep lai. La nan nhan cua su sai lam, réng cang
nhiéu diéu luat thi ty do va binh dang cang dugc dam bao t6t hon, di dan tdi cac dan
toc chi cang tu tréi chat minh hon khi lam diéu do.

Ho quang vao minh nhiing thir d6 khong c6 nghia la khong bi trd gia. Ba quen véi
viée trong bat ky cai ach nao vao o, dut khoat ho sé& di dén chd di tim nhiing cai ach
d6 va cudi cung 1a mat hét tat ca cin nguyén va stcc manh. Ho lac d6 chi con 13 nhiing
cai bong khong co stic dé khang, chi con 1a nhiing ¢6 may tu dong, khong y chi,
khong phan khang va khong strc lyc.

Néu mot khi con ngudi khong con thay mot sinh lyc nao trong né, lac d6 nd sé
phai di tim kiém & mot noi khac. Vi su gia ting ngay cang 16n cia sy vo cam va bat
luc cta cong dan da dan t6i bat budc phai gia ting hon nita tim quan trong cua chinh
phtl. Chinh phu vi thé bat budc phai c6 thém dau 6c khoi xudng, dau éc kinh doanh
va lanh dao, 13 nhiing cai ma ngudi cong dan da bi mat di. Chinh phu phai t6 chirc
kinh doanh, phai lanh dao, phai bao v¢. Va nhu thé nha nudc bong nhién tré thanh
mot 6ng thanh toan niang. Tuy nhién kinh nghiém di chi ra rang, quyén lyc ciia mot
ong thanh kiéu nhu vy chang nhiig khong bén viing ma cling chang hé manh.

Viéc giéi han tr do mot cach lién tuc & mot s6 dan tdc, mic cho su lién két long
1o gifta ho da gay cho ho mot cam giac tu do, c6 vé duong nhu la hau qua cua tudi
tac cua ho va cung nhu tudi tac cua chinh phi. N6 1a mot dau hiéu ban dau cua sy
thoai héa ma cho dén nay khong mot dan toc nao co thé tranh khoi.

Néu ngudi ta tir nhimg bai hoc cua qua khi rat ra nhimg két luan va phan xét tiy
theo nhitng dau hiéu thé hién khap moi noi thi s& c6 nhiéu nén vin hoa hién dai cua
chiing ta dang ¢ nac thang cia su gia cdi cao nhat, va dang trén dudng thoai hoa. Co
nhiing hinh thai phat trién nhat dinh duong nhu d6i véi tat ca cac dan toc déu phai trai
qua, boi qua trinh nhu vy d3 1ap lai rat nhiéu lan trong lich str. Viéc mo ta dic diém
clia cac nac thang phat trién nay hoan toan co6 thé dé dang lam duoc mdt cach khai
quét, va véi su tom tat nhu vay sé két thuc bai viét ndy ciia ching toi & day.

Két qua mang tinh lich sir triét hoc

Neéu chung ta quan sat nhiing nét chinh vé su 1on 1én va ti€u vong ctuia cac nén van
hoa trong qua khtr, chiing ta s€ thay nhiing diéu sau day:



Trong su bung tinh cua cac nén vin hoa nay, mot bay doan nhitng con nguoi co
ngudn goc khac nhau, di tinh ¢ quy tu lai qua cac cudc hanh trinh, qua nhiing cudc
tdn cong va xam chiém. TU nhiing dong méau khac nhau, tir nhiing ngdn ngir khac
nhau va cling nhu tir nhimg quan diém khac nhau, khéng c6 gi khac hon chinh nhimg
luat ¢ cua mot tu truong 1a so1 day da rang budc nhing con nguoi nhu thé lai véi
nhau. Trong mot ddm hén don, nhiing dic diém tam 1y cua dam dong da thé hién o
mic dd cao nhat. Chiing boc 16 nhitng quan hé nhat thoi nhu 10ng qua cam, su yeu
duoi, nhimg hoat dong ban nang va nhimg hanh vi bao lyc. Khong c6 gi trong s6 d6
c6 chiéu hudng 1au dai. Ho chinh 1a nhitng ké hoang di man ro.

Sau d6 thoi gian d3 hoan tat tic pham cua minh. Sy dong nhat ctia moi trudng, sy
lai gidong thudng xuyén, nhu cau ctia mot doi séng tap thé dd dan dan phat huy tac
dong. Nhimng thanh phﬁn khac nhau ctia dam dong bat dau hoa déng vao nhau va
hinh thanh nén mot giong no1, c6 nghia la mot hop thanh cua nhimg tinh cach va
nhitng tinh cam chung, chiing ngay cang cung c¢6 su viing chic qua di truyén. Pam
dong da tré thanh mot dan toc, va cai dan toc d6 da vuon 1én thoat khéi tinh trang da
man.

Tuy nhién, chi c6 thé dé lai hoan toan sau né tinh trang da man mot khi qua nhiing
¢ gang dai au, trai qua nhitng doan trudng tranh dau lién tuc khong ngimg nghi, mot
Iy twong da duge dat dén. Cai cau thanh nén 1y tudng d6 khong phai 13 diéu quan
trong. Cho du n¢ la sy sung bai Rom, la quyén luc cua Athen hodc su chién th.'flng cua
Allah, n6 phai dat dén trang thai trong do, tat ca cic thanh phan riéng biét cta giéng
noi, nhimg phan tir ty nguyén tham gia, phai c6 mot su thong nhat hoan toan vé cam
nhan va tu duy.

Gio ddy mot nén van hoa moi di ra doi véi nhimg thiét ché, nhimg hinh thic tin
ngudng va nghé thuat cia né. Bi 16i cudén bdi udc mo hoai bio gidng noi dan dan dat
duoc tat ca nhimg gi 1a hao quang, suc manh va vi dai. RO rang rang d6i khi ho sé& 1a
mot dam dong, nhu‘ng dung dang sau nhimng tinh chat chuyén dong va thay doi cua
dam dong sé 1a mot két cau ving chic cua tam hon gidng noi, cai xac dinh muc giao
dong cua mot dan tdc va diéu tiét sy thang giang.

Sau khi d3 hoan thién cong cudc tao hoa cta ciia minh, thoi gian bat dau voi cong
cudc tan pha ca thanh than 1dn con ngudi déu khong tranh khoi. Néu nén vin héa da
dat dén mot dinh cao nao dé cua quyén lyc va su phong phu, lac d6 nd s& ngung phat
trién va khi no ngung phat trién ciing 1a luc né nhanh chéong chuyén qua lui tan.
Chang bao 1au tiéng chudng bao hiéu su gia cdi s& diém.



Gi10 phut khong tranh khoi nay ludn dugc bao hiéu béi sy mo nhat cua cai ly
trong mot thoi da timg nang tAm hon giong noi Ién. O muic dd 16n khi ma ly tuéng d6
lui tan, cac hinh thé ton gido, chinh tri va xa hdi dugc 1ap nén tir né cling bat dau lung
lay.

Véi su tan bién Iy tuong cua minh ngay cang tang, gidbng noi lién tuc mat di nhimg
cai da lam cho noé gan b6 lai v6i nhau, mat di nhung cai lam nén su thdng nhat va stc
manh ctiia nd. Nhan cach va hiéu biét cia mdi mot nguoi riéng bict cod thé 16n 1én,
nhung d6ng thdi véi nd, thay vao chd tinh vi ky tap thé cia gidng noi 1a sy ndy nd
quéa dang cua tinh ich ky c4 nhan, cai luén di cing véi su suy yéu cac tinh cach va
giam thiéu nang lyc hoat dong. Cai mot thoi duge coi la mot dan toc, la mot sy théng
nhat, 1a mot khoi, cudi cung sé tré nén mot dam nhimg ké riéng biét chang con lién
quan gi dén nhau va chi dugc két dinh lai mot cach nhan tao qua nhiing truyén thuyét
va cac thiét ché. Diéu xay ra sau d6 1a nhimg con ngudi, bi tach roi khoi nhau do boi
cac 161 sébng va doi hoi cia ho, sé tré nén khong con tu chu va ho doi phai dugc chi
dan ngay ca trong nhimg hanh dong khong c6 ¥ nghia nhat, va rang nha nudc phai
mo rong anh hudng cia néd trén moi linh vuc.

Cung véi viéc mat di hoan toan 1y tudng di co trude day, gidbng noi cudi cung
cling s& mat di ca tam hon, luc d6 nd chi con 1a mot tap hop gom nhing con nguoi co
doc, va nhu thua ban dau, ho tré vé 1a mot dam dong. Pam dong thé hién tat ca
nhitng dic tinh khong bén vimg, nhat thoi va khong c¢6 twong lai. Nén vian hoa mat di
tat ca su bén vimg va né dau hang moi sy tan cong. Pam dong ha tién chiém uu thé,
su d3 man moi ro xuét hién. Cho dén day nén vin héa van con to ra sang lan bdi nod
van con gitt duogc cai vé bé ngoai tirng dugc tao nén tr mot qua khwr lau dai, nhung
thuc ra n6 da 1a mot ngdi nha da muc rudng, khong con co gi dé chong dd, va sé sup
d6 tan tanh ngay tir con bio dau tién.

Tt da man moi ro duoc wdc mo hoai bio dan dat da trd thanh mot nén vian hoa,
sau do, chung nao nlem mo udc nay khong con st luc, cing 1a gidy phut cua su suy
tan va cai chét - cudc séng cua cac dan toc ludn chuyén dong trong cai vong luan hoi
nhu vay.

] Tuy nhién nhitng ¢ van thong minh nhét ctia 6ng ta ciing khong hiéu van dé tét hon. Talleyrand viét cho 6ng ta rang, Tay Ban
Nha s€ chao don quan linh ctia 6ng ta nhu nhitng ngudi giai phong. N6 da don ho nhu nhitng con tht dit. Mot nha tadm Iy hoc hicu biét vé
tinh di truyén ban ning cua chung toc c6 thé dé dang thay trudc duoc su chao don thuc t€ sé nhu thé nao.

[2] Mot s6 it tac gia, chuyén tam nghién ctru vé thm Iy hoc dam dong, chi nang khao sat vé khia canh toi pham cua nd. Baéi vi toi
chi dé cap mdt cach ngan gon dén linh vuc nay, cho nén t6i gidi thiéu voi doc gida nén doc thém céac cong trinh ctia Tarde va cac bai viét



cua Sighele: “Dam dong toi 4c”. Cong trinh cudi cting khong hé ¢6 mot ¥ twdng nio méi clia tic gia, nhung cho ra mot tom tit vé nhing
su kién ma nhiing nha tam 1y hoc c6 thé khai thac sir dung. Tuy nhién nhiing két luan cua toi vé toi pham va dao duc cua dam doéng hoan
toan trai nguoc véi hai tac gia néu trén. Ngudi ta s& tim thy trong cac cong trinh khic nhau cua t6i, dic biét la trong bai viét “Tam Iy
hoc ctia chil nghia xa hoi”, mot vai két qua tir nhitng quy Iuat chi phdi tim Iy hoc ¢dam déong. Nhitng quy Iuat ndy ngodi ra ciing con c6 thé
van dung vao nhitng linh vyc hoan toan khac. Ong giam ddc nhac vién hoang gia tai Brussel, A. Gevaert, da str dung nhitng quy luat ma
toi da dién dat vao trong mdt ludn van vé Am nhac, v6i cai tén rat chinh xac “Nghé thuat dam dong” do 6ng dit ra, dé tao nén mot ung
dung c6 gia tri rat dac biét. “Hai bai viét ctia ong”, 6ng gido tuyét voi ndy da viét trong luan van giri cho t6i, “da giup cho toi giai quyét
dugc mot van dé ma mai dén trude day t6i van nghi i khong cé 1 giai: img dung dwoc mét cach déng ngac nhién voi hét thay cac dam
dong, dé cam nhan duoc mot ban nhac, mdi hodc cfi, trong nuéc hay nude ngoai, don glan hay phdi hop véi diéu kién Ia né phai duoc
choi hay va céc nhac siphai c6 mot nhac truong nhiét tinh”. Ong Gevaert da chi ra rat chuan, tai sao “mdt tic pham, dugc cac nhac si
tai ba xem xét vé phdi khi trong phong riéng cua ho s& mai mii khong ai khac ngoai ho hiéu duoc, thudng lai duge thinh gia trinh d6
khéng cao finh hoi mot cach dé dang”. Ciing tuyét voi nhu vay khi ong ta giai thich, tai sao nhitng 4n tugng thim my hau nhu khong dé
lai dau vét gi.

Rl Ai d3 timg tham gia vu vay chiém Paris chic han phai duoc chimg kién nhiéu truong hop cé tin ciia dam déng vao nhiing thir
cuc ky vo 1y. Mot anh nén chay sang trén mot ting nha cao lap tirc dugc coi 1d mot tin hidu bao cho nhimg ké bao vay. Sau hai gidy suy
nghi nguoi ta nhan ngay ra khong thé nao nhin thay 4nh sdng cua mt ngon nén & cach xa dén nhiéu dim nhu vay.

[4] “Bclair ngay 21 thang 4 1895.

1] Li€u chl'mg ta co biét, chi duy nhat vé mot tran danh, rang n6 di xay ra nhu thé néo" T6i rat nghi ngd diéu ndy. Chl'mg ta chi
biét ké chién thing va ké chién bai, ng0a1 ra co Ig chang con gi nita. Nhing gi d'Harcourt viét vé tran Solferimo ma 6ng ta mot phan truc
tiép tham dyr va mot phan quan st thdy, ta c6 thé van dung cho tit ca céac tran danh khac: “Nhiing vi tuéng (di nhién 13 ¢ hang tram
nhén chimg xac nhin) Mp nén cac bio cdo chinh thirc; cac si quan duoc giao nhiém vu phat tin cic bao cdo nay di sira ddi va quyét
dinh ndi dung cudi ciing cta bao cao; Tong tham muu trudng xem xét va viét lai. Nguoi ta dem béo céo trinh théng ché, ong ta hét 1én:
“Ngai nham 1An hoan toan!” va tu minh stra lai bao c4o. Nguyén vin ban dau cia bao cdo gid diy hiu nhu ching con gi nira.”
D'Hartcourt ké chuyén niay dé chimg minh rang khong thé biét dugc sy that 1d nhu thé nao ¢ nhiing sy kién hip dan nhat va duoc quan
st mot cach chinh x4c nhat.

L6 Qua d6 ciing giai thich mot didu ring, mot sb tac phdm kich, bi tit ci cac giam déc nha hat tir chdi, thinh thoang lai dic biét
thanh cong, néu tinh cd dwoc cong dién. Thanh cong cua vo “Pour la Couronne” cia Coppé 13 mot diéu ai cling biét, vo nay hang chuc
nam trdi, mac du tac gia 1a mot nguoi co danh, ludn bi cac giam déc nha hat tir chéi. “Charleys Tante” sau mot loat cac chdi tir d3 duge
giéi moi gidi thi truong chimg khoan chiu chi dé trinh dién va di dat 200 luot trinh dién tai Phap va trén mot nghin hrgt tai Anh. Néu
khéng c6 sy giai thich nhw di dan ring cac gidm dbc nha hat da khong thé ty dit minh vao tim hon ctia dam dong, ta s& khong hiéu
duoc, tai sao nhitng con ngudi doc lap qua quyét, col viéc che gifiu nhiing nhim 1an 13 trong, lai co thé co nhiing phan xét sai sot nhu vay.

7 Bo1 hoc thuyét nay con rat méi va néu khong c6 no ta s€ van chua hiéu duoc lich sir, cho nén t6i d3 danh chd cho nd & nhiéu
chuong trong tac phim cua t6i mang tén “Cac dinh luat cua phét trién dan toc”. Poc gia qua d6 s& nhan thay, mic du bi vé ngoai che
lap, ké ca ngon ngit 1an ton gido, lAn cac loai nghé thuat, hodc bt ké mot yéu t6 nghé thuat nao déu khong thé khong bi bién ddi khi duoc
truyén tir dan toc nay sang dan toc khac.

[8] Bao cao ciia nghi vién gid Fourcroy, ma Taine Iy lim vi dy, chi ra rét r3 mit ndy: “Nhing gi nguoi ta thiy ¢ nhing cudc & chi
nhat va dinha tho chimg minh rang, ¢dm dong nguoi Phap mudn quay tro lai v6i nhitng tap tuc cil, va cai thoi dé chdng lai cai mong
mudn nay cua dan toc da khong con nira. Pam dong con ngudi thdy can phai c6 ton gido, c6 mdt thin tugng va cac giao si. Mot su
nham [An ctia mét vai triét gia, diéu ma ban than t6i cling 1Am phai, la di tin vao kha ning ctia mt sy gido duc, chi can nd di phd cap la
c6 thé pha v& nhitng dinh kién ton gido: ching 1a ngudn an i d6i véi nhiéu ndi bat hanh... Do vy ngudi ta khong nén déng cham dén
nhiing gido si, nhitng noi tho phuong va than tuong ciia dam dong dan ching,”

Bl pigu nay dugc thira nhan ngay ca & My boi nhitng ngudi cong hoa kién quyét nhat. To bao My “Forum” da nhan xét vé y kién
nay, va toi cling dﬁ dang lai trong “Review of Reviews” thang 12 1894: “Ngay ca nhu’ng ké thu 301 méu nhat cua gidi quy toc ciing khong
duoc phep quén rang, ngay nay nudc Anh i mot nudc dan chi nhét thé giéi, & d6 quyén cua mdi mot con ngudi duge chu trong va nd
¢ nhiéu ty do nhat.”

0] N&u ngudri ta so sanh su bat ddng sau séc giira ton gido va chinh tri, ci di lim nén sy chia ct giita nhidu ving & nudc Phép,
v6i xu hudng ly khai xuat hién trong thoi dai cach mang va trong thoi ky két thic cudc chién tranh Phap-Dic, ta s& thdy, rang cac ching
toc khac nhau, song trén dat nude ching ta, con lau nita méi c6 thé hoa hop. Sy tap trung hoa day quyén luc va su tao nén cic co quan
gia tao nham muc dich trén 1n céc tinh thanh xua kia vao nhau, chic chén la nhiing cong viéc co6 ich nhét cua cach mang. Gia nhu sy
tan quyén, cai ma nhitng cai dau thién can hém nay ra ra ndi, c6 thé thanh cong, thi no s& dan dén nhing cudc chién tranh ddm méau
khong thé lam 1an. Khong nhan ra duoc diéu do, co nghia 1 lich sir ctia ching ta da hoan toan bi ling quén.

[11] xem thém trong “Tam 1y hoc ctia chu nghia xa héi”, “Tam Iy hoc gido duc”

[12] Va lai d6 ciing khong phai [a hién tugng déc bi¢t chi & cadc dan toc Latinh, nguoi ta ciing théy hién tugng nhu vay ¢ Trung
quoc, chiing dwoc hinh thanh tir thir bac chit ché ctia hé thong quan lai, va & dau nghé lam quan dat dén dugc bang thi cir nhu & chd



chung ta, thi & do 601 hoi duy nhat 1a néi mot cach troi chay nhimg gi da c6 trong cdc sach giao khoa. D61 quan nhlmg nha gido that
nghiép & Trung qudc ngay nay dang 1a mot tai hoa thuc su. O An d6 ciing vay, tir khl ngudi Anh & d6 mé trudng dé chi bao nguoi ban
xtr, chir khoéng phai gido duc, mot dang cip dic biét ciia nhitng ngudi cé hoc, dang cap Babus, da hinh thanh, va da trd nén ké thu khong
khoan nhuong ctia chinh quyén Anh, néu nhu‘ ho khéng nhan dugc chd lélm Tac déng dau tién cua viée giang day & dang cap Babus, bét
ké sau d6 c6 cong viec hay khong, 14 su xubng déc mot cach dic biét vé dao dirc. Vé diém nay toi da trinh bay rat tuong tan trong quyén
“Vin hoa An d¢”. TAt ca cac tic gia da timg t6i thim tiéu luc dia ndy déu c6 chung mét nhan xét nhu vay.

3] Taine, Le régime moderne 11, 1894. - P6 gin nhu 3 nhiing trang cudi cling Taine da viét. Chuing tom tit lai mot cach tuyét voi
céc két qua cua nhitng kinh nghiém Iau nim ctia mot nha tu twéng 16m. Gido duc i phuong tién duy nhat ctia chiing ta dé c6 thé tac dong
chut it dén tAm hon dam dong, va nghi dén lai rat budn, khi ma hdu nhu ching c6 ai & Phap co thé hiéu dugc, ring nén gido duc hién nay
cua c}m’mg ta 1a nguyén nhan kinh khing ctia mot sy méo mé. Pang Iy phai ndng tim cua tudi tré 1én thi no lai dim ho xudng va lam cho
ho thoi rira.

[14] Trong quyén “Cac quy lut tAm Iy ctia su phat trién ctia cac dan toc” toi da chi rd sy khac biét giita ¥ twdng ctia cac din tdc
Latinh va cac dan toc Anglo-Saxon vé khai ni¢ém dan chu.

[15] Quan diém ctia dam dong trong truomng hop nay tao thanh bdi nhitng lién két tho thién gitta nhiing sy vat twong ty nhau, ma co
ché van hanh cua no trudc day toi da giai thich. Do vi trudc day doi can vé qubc gia ciia ching ta gdm nhing cong dan binh thudng
lwong thién, chua hé c¢6 tién 4n tién su va khéng dugc coi la quan trong, cho nén dicu nay da tao ra mQt cam giac, ré'mg tat ca nhiing gi
¢6 tén twong tu nhu vay, cling s& c6 hinh anh tuong ty va din dén ciing duoc danh gia 1a khong c6 gi dang so. Su nhim Ian cua dam
dong khi d6, ciing giéng nhu quan diém chung thoi dy 1 nhitng diéu duoc giéi linh dao chia sé. Trong mot dién vin, ngay 31 thang 12
nam 1867 ong Thier trude cac dai biéu qudc hoi da lap lai didu cia mot ngudi linh dao nha nudce, i ngudi thudng chay theo quan diém
cua dam dong nhu sau: “Phd ngoai mot d6i quan thudng truc voi sd 1ucmg dong tuong duong voi quén ta, chi c6 thém mot doi can vé
qubc gia y nhu kiéu cua chung ta d timg co va do vay khong dang ké” - @6 1a mot nhan dinh ciing ding y nhu 101 tién tri ndi tiéng cua
cling chinh nha inh dao d6 vé tuong lai &m dam ciia nganh dudng sit.

[16] Quan sat dau tién cua t6i vé nghé thuat tac dong vao dam déng va vé nhitng phuong tién tro gitip yéu 6t ma Logic hoc trong
mbi lién quan nay da cung cép, duoc thuc hién trong thoi gian Paris bi phong téa, diing vao ngay toi nhin thiy théng ché V... duoc giéi
dén Louvre, try s¢ ctia chinh quyen khi d6, boi mot dam dong dan ching tirc gidn, ho c6 vé nhu da phat hién thay 6 ong ta mot cach bat
ngo trong khi dang dinh 1y cip so dd phao dai dé ban cho quan Phd. Mot thanh vién chinh phu G.P..., 14 thuyét gia rat ni tiéng, da xudt
hién dé phu du dam déng dang doi phai hanh quyét ngay lap tirc ké bi bat. Toi da trong cho dién gia s& chimg minh sy vo Iy ctia nhiing
161 budc t6i bang cach khang dinh, ring vi thong ché bi két toi kia chinh Ia cong trinh sur ctia phdo dai, va nhitng tai liéu thiét ké ctia né c6
thé mua dugc O tit ca cac hidu sach. Nhung t6i da phai hét sirc kinh ngac - Kic d6 t6i con rat tré - vi 1oi pht du da hoan toan khac han:
“Céng Iy phai dugc thuc thi”, 6ng ta kéu goi dam doéng, trong khi budc t6i gin ké bi bat, “va s& duoc thyc thi mot cach khong khoan
nhugng. Hay dé cho chinh phi cia hoi dong bao vé qudc gia thuc hién cong viéc cho cic ban; ngay sau day ching toi s& bat nhét ké bi
két t6i.” Pam dong lap tirc diu xudng boi du’(‘mg nhu ho da dugc thda man va sau do tu déng gidi tan, con vi théng ché no khoang mudi
lam phut sau da c6 mit tai nha minh. Chic chin 1 6ng ta s€ bi danh chét ngay lap tire, néu nhur ngudi bao vé ong ta da sur dyng nhiing ly
1& 16gic trude dam dong dang cim phin, nhing Iy I§ ma tudi tré ciia t6i nhan thiy rat hop Iy.

U7] Xem thém cac bai viét cudi cua toi: “Tam Iy chinh tri hoc”, <Y kién va quan diém”, “Cudc cach mang Phap va Tam Iy hoc cua
cac cudc cach mang”.

18] Gustave le Bon. Con nguoi va cac hinh thai xa hoi. 1881. Tap 2, tr. 116.

[9] Ngudi ta thiy kiéu tac dong ciia chirc danh, bang choang danh dy, va dong phuc vao dam d6ng O tat ca cac nudc, ngay ca &
nhiing noi ma sy yéu chudng d01 v6i dde lap cé nhan da nay nd mot cach manh mé. Bé lam sang to diéu nay, t6i din ra day mot doan
thi vi trong quyén sach méi gan day ciia mot du khach, néi vé anh hudng cua tinh cach ca nhan & Anh: “Nhiéu cudc gap gd khac nhau
da lam cho t6i c6 thé tin vao su ngdy ngat clia nhimg nguoi Anh binh thudng khi dugc tiép xtc véi mot nha quy toc hodc qua cai nhin
cua oOng ta.”

“V i didu kién [a sy phd truong cua ong ta phai twong ximg voi chire danh cua ong, ho yéu mén ong ta ngay tir gidy phit dau, va
véi sy c6 mit cua ong ta, ho chép nhan tit ca moi thir cta ong ta voi mot niém sung sudong. Nguoi ta théiy ho d6 mét 1én vi cdm dong,
khi 6ng ta tién lai gan, va khi ong ta ndi chuyén véi ho, n6 lai cang lam ting thém cai cam giac hanh phic, ting thém sic do6 trén khuon
mit ho, va n6 Am cho 4nh mét cuia ho ruc sang lung linh. Ho ¢6 nha vua trong mau cuia minh, ta co thé noi nhu vay, nhu nguoi Tay ban
nha cé céc diéu nhay, nguoi Pirc ¢6 4m nhac va nguodi Phap c() cach mang, Sy say mé cua ho danh cho ngua va cho Shekespeare cﬁng
khong duoc ndng nhiét nhu thé, su bang long va hanh dién Ve diéu d6 cling thap hon. Quyen sach vé quy toc da duoc ban ra véi sb
lrong 16, va ngudi ta thdy chiing trong tay tit ca moi nguoi gidng nhu 1 quyén kinh thanh vay.”

[20] Hoang dé hoan toan lrgng biét tac dong ctia minh manh dén dau va biét cach lam gia ting n6, bang cach éng ta da ddi xir voi
nhimng bac danh tiéng quanh minh con tdi t¢ hon 14 d6i xir véi nhitng nguoi chian bo, ma trong dam ho khéng it nguoi la nhitng nghi vién
ndi tiéng dén ndi ca chau Au phai khiép so. Nhimg twong thuat duong thoi da viét day riy cac sy kién kiéu nhu vay. Ngay no Napoleon
trong mot hoi nghi cua hoi dong nha nude, dd ming Beugnot mot cach thd 16 chang khic gi cach ngudi ta hanh xtr dbi vai mot ké hau
vung vé: “Thé nao bay gio ha ong, cai dau dan don vi dai, ong da tim théy lai cai dau cua ong chua?” Pap lai, Beugnot, mét ké cao I6n



nhu ¢t co, da cui gdp minh that thap, va ngudi dan 6ng nho con kia gio tay kéo tai anh chang to 16n, nhu Beugnot viét: “mét dau hicu
cua sy khich I¢ ngay ngét, mot ctr chi tin cdy ciia mdt cia mdt 6ng chil ndi nang an can”. Nhiing thi du nhu vay cho théy mot khai niém
r0 rang vé mirc d6 nhat nhdo ma uy luc co thé tao nén; n6 da lam cho ta hiéu duge sy khinh bi vo cung 16n ctia nhitng ké chuyén ché déi
v&inhitng con ngudi xung quanh Ong ta.

[21] M6t td bao nudc ngoai, to “Neue Freie Presse” ctia thit 46 nudc Ao, nhan su kién Lesseps qua doi da ¢ nhitng nhan xét rét
sdc sdo Ve mat tim 1y, thay cling nén duoc trich dan ra ¢ day: “Sau vu két an Ferdinands von Lesseps nguoi ta khong con co quyen
ngac nhién gi vé cai két cuc budn tham ctia Chiristoph Columbus nira. Néu Lesseps I mot ké hra dao, thi m01 su lira ddi cao quy déu
phai 13 t6i pham. Néu ¢ thoi thugng ¢ thi ngudi ta da vinh danh ong voi vong nguyét qué va dé cho 6ng ta udng can chén nude tién trén
dinh Olympus, boi vi ong ta da lam thay ddi dién mao thé gidiva da thyc hién mot cong trinh hoan thi€n tac phém cta tao hoéa. Qua viéc
két an Lesseps, ong chanh 4n ctia toa phic thim da tro thanh bat tir, boi dan ching s& méi mii I6i tén cai con ngudi, da khong biét so
trude su xi va ciia thoi dai vé viéc da trong cho mot 6ng gia khom rom bo 4o ti, ma cudc doi ong ta da mang lai vinh quang cho nhiing
nguoi cung thoi” “Ngu:cn ta luén néi v6i chiing ta vé viée khong duoc bé cong luat phap, lai & diing cai noi ma sy cam thu mot cach
quan liéu chdng lai tat ca nhung st ménh vi dai va tio bao dang ngu tri. Nhan dan can dén nhitng ngum dan ong diing cam, tin & chinh
minh va khong chu trong dén cai toi dé chinh phuc tat ca nhitng gi khé khan trd ngai. Thién tai khong thé than trong, voi su than trong s&
khéng bao gio ndi rdng duoc cai gidi han hoat ddng cua loai ngu’m .. Ferdinand von Lesseps da biét dén cai say sua cﬁa su chién thing
VA cai ding cay clia sy that bai: Suez va Panama. O day tinh nét chong lai dao durc cua thanh cong. Khi ma Lesseps ndi lién duoc hai
dai dwong, tit ca cac linh chia va cac dan toc da té long kinh trong ong; ngay nay, do 6ng bi tai nan dim tau tai vach da ving
Cordillerie, 6ng bdng chéc tré thanh ké hira ddo bi 6i. Do I cude chién ctia cic giai cAp trong xa hoi, nhitng ké quan liéu bat man va
nhu’ng quan chtrc, d3 sir dung luat phap dé tra thu nhiing ai mudn viron Ién trén nhitng ngudi khac. Nhu’ng nha 13p phap hién nay tré nén
rat kho no6i khi giap mat v6i nhitng ¥ tudng to 16n ciia tri tué loai ngudi, dan ching lai cang hiéu vé nd it hon, va cong té nha nudc cam
thdy d& dang chimg minh dugc Stanley i mot ké 4m sat va Lesseps [a mot tén lira dao.”

[22] Tinh tan bao theo nghia triét hoc, di nhién la phai hiéu nhu thé. Trong thuc té chung da tao nén mot nén van hoa hoan toan méi
va da lam cho con nguoi thiy duoc thién dudng cia méng mo, cia hy vong day quyén rii ma nd chua hé bao gio duoc biét toi.

23] cac Uiy ban, ¢6 thé 14 cac cau lac bg, cac tip doan v.v... ¢6 I& 14 nhitng cai tao nén méi nguy hiém déng so nhit ma ching de
doa chung ta qua quyén lyc cia dam déng. Chung qua 1 dang khong phu thudc c4 nhan nhit va do vay ciing i manh mé& nhét cta bao
Iyc cai tri. Nhitng linh dao cta cac Uiy ban, nhitng nguoi phat ngon va hanh dong c6 vé nhu nhan danh mét tap thé, 1a nhitng ngudi hoan
toan dugc thoat khoi moi trach nhiém va co6 thé duoc phép lam tat ca. Ké chuyén ché tan bao nhit ciing khong bao gio, cho du chi la
trong mo, dam quyét dinh viéc day biét xir nhu iy ban da timg quyét dinh. Ho da thu nho qudc hoi lai, dung ra 1a di cét xén né, ong
Barras d3 néi nhu vdy. Chimng nao con dugc phép noi nhan danh qudc hoi thi Robespierre con 1a mot 6ng chii quyén hre khong gioi han.
Caingay ma ké doc tai kinh tom tir bo ho mot cach ich ky thi ciing 1 suy tan ciia nd. Su thong tri cia dam déng c6 nghia 1a sy thong tri
ctia cac Uy ban, va ciing chinh Ia 1a sy thong tri ctia nguoi linh dao ty ban d6. Mot ké chuyén ché tan bao hon thé ngudi ta kho c6 thé
tudng tuong ra.

[24] Trén nhitng quan diém nhu vay dugc xac dinh tir trudc do boi cac doi hoi cua ctr tri, mot nghi vién gia cua nudc Anh da ty
danh gia mot cach rd rang nhu sau: “Trong sudt nim muoi nim t6i c6 mit & Westminster t6i da timg nghe hang ngan 10 phat biéu va chi
c6 mdt so it trong d6 da 1am t6i thay doi quan di€m; nhung khong c6 mot bat cir diéu nao c6 anh hudng dén sy bieu quyet cua toi ca.”
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